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A Lyon, la filiére bio se structure en GRAP

Bénévent Tosseri, a Lyon, le 30/05/2016 a 5h01

http://www.la-croix.com/Economie/Economie-solidaire/A-Lyon-la-filiere-bio-se-structure-en-GRAP-
2016-05-30-1200763769

EPARGNER VIA SA BANQUE OU SA MUTUELLE D’ASSURANCE — Avec sept salariés au
service d’une vingtaine d’entités économiques, le Groupement régional alimentaire de proximité

fortifie la filiere biologique dans la région rhdnalpine.

Malgré une taille lui ouvrant les portes du secteur bancaire classique, le réseau reste attaché a son

partenaire historique, La Nef.

Bidons et jerricans de produits ménagers s’alignent dans la vitrine de Trois Ptits Pois. Cette épicerie de

quartier du 7° arrondissement de Lyon privilégie les circuits courts. « Cela implique de passer par des
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producteurs et transformateurs locaux, décrypte Manuel Doucet, 1’un des épiciers. Mais aussi de

limiter le nombre d’intermédiaires. »

Conséquence, I’épicerie certifiée agriculture biologique réalise plus de la moiti¢ de son chiffre
d’affaires avec des produits vendus en vrac, du savon liquide aux lentilles. Ce mode de
commercialisation permet également d’offrir un tarif plus accessible aux clients. Mais aux Trois Ptits
Pois, les prix sont d’autant plus serrés que 1’épicerie dépend d’un ensemble plus vaste : le Groupement

régional alimentaire de proximité (GRAP).

Mutualiser les achats mais aussi la comptabilité

Implantées dans un rayon de 150 kilometres autour de Lyon, une dizaine d’épiceries mutualisent ainsi
leurs achats. « On gagne jusqu’a 15 % sur le prix catalogue », glisse Kevin Guillermin, chargé des
questions financiéres et juridiques au sein de GRAP, qui compte également parmi ses membres des
boulangers ou des restaurateurs. Ainsi qu’une chocolatiére. « Elle voulait étre certifiée bio, explique
Kevin Guillermin. Mais si elle pouvait négocier son cacao a prix de gros, les graines de sésame ou les

cerneaux de noix bio lui revenaient bien trop cher. »

Le groupement permet également de mutualiser un certain nombre de services. « On brasse de tres
nombreuses factures, souvent mal fichues, explique Manuel Doucet. S’ appuyer sur un péle comptable
dédié nous permet d’étre plus sereins. » L’épicerie Trois Ptits Pois utilise aussi le logiciel de gestion
des stocks développé par le service informatique de GRAP, « joignable tout le temps ». Un vrai
soulagement pour la petite structure, qui profite d’autres fonctions supports assurées par cette société

coopérative d’intérét collectif, de 1’édition des fiches de paye aux déclarations fiscales.

Sept salariés pour une vingtaine d’entités membres

Avec ses sept salariés se mettant au service d’une vingtaine d’entités économiques membres,
employant quelque quarante-cing personnes, GRAP fortifie la filiere biologique rhénalpine, fragilisée
par la concurrence croissante des hypermarchés. Mieux, elle entend créer une communauté de destin
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entre ses membres, en favorisant les projets communs. Les liens se nouent d’autant plus naturellement

gue les trois quarts des membres sont des filiales de GRAP.

Le groupement connait une croissance a trois chiffres depuis sa création en 2013, et une dizaine de
sociétés sont candidates pour le rejoindre. Son chiffre d’affaires — 2,4 millions d’euros en 2014 et
méme 4 millions d’euros en intégrant les membres associés — permettrait a GRAP de se tourner vers
des partenaires bancaires classiques. Mais la société a décidé de rester fidele a la Nef, coopérative

d’épargne financiere solidaire qui I’accompagne depuis sa naissance.

« Un acteur qui nous ressemble »

Du lancement d’une épicerie en Savoie a la création d’une halle de producteurs bio a Oullins, la Nef a
toujours répondu présent. « Méme si nous payons des taux d’intérét 1 % plus cher, nous avons

stratégiquement intérét a travailler avec eux, estime Kevin Guillermin. Parce que c¢’est un acteur qui
nous ressemble, et que le jour ou il nous faudra financer un projet plus compliqué, cela n’intéressera

pas les acteurs classiques. »

Mieux, GRAP soutient a son tour les projets de la Nef, qui est devenue banque de plein exercice a la
mi-avril, avec le droit d’ouvrir des livrets d’épargne et des comptes courants pour les entreprises.
« Nous avons aussitot signé un cheque de 50 000 euros pour le placer sur le livret d’épargne Nef,

rapporte Kevin Guillermin. Soit environ un quart de notre trésorerie totale. »

Bénévent Tosseri, a Lyon
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BASTAMAG : Loin de ’agrobusiness, une
coopérative favorise I’alimentation solidaire
et I’¢économie locale

par Sophie Chapelle 5 janvier 2015

http://www.bastamag.net/ GRAP-un-projet-cooperatif-pour

Structurer une filiére de I’alimentation locale et biologique, depuis la transformation jusqu’a
la distribution des aliments. C’est tout I’enjeu du Groupement régional alimentaire de
proximité (Grap), une coopérative lyonnaise autour de laquelle gravitent des épiceries, des
magasin de producteurs, des restaurants, des boulangers... Ensemble, ils mutualisent des
moyens, s’entraident, se forment, le tout dans un état d’esprit d’économie solidaire. Et lancent
de nouveaux projets avec la volonté que la consommation responsable change d’échelle.
Reportage aupres de professionnels engagés.

Ici, pas de concurrence. Ni de célébration du self made man. On préfére la coopération et la
solidarité : mutualiser un comptable, partager un logiciel informatique, se préter un véhicule,
plutot que de se réjouir des difficultés d’autrui. Ici, c’est le « Grap ». Entendez « groupement
régional alimentaire de proximité ». « Un groupement des gens qui entreprennent dans le
secteur de [’alimentation biologique et locale en région Rhone-Alpes, dans un esprit social et
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solidaire », explique Kévin Guillermin, I’un de ses fondateurs. Le Grap est constitué en
SocCiété coopérative d’intérét collectif (Scic). « Plutét que d’enchainer les heures, seul, on se
met a plusieurs pour se sentir moins isolé, pour mutualiser les services, les moyens, se
deégager du temps, et ne pas s ’éparpiller/. »

-

La coopérative regroupe déja treize activités économiques — cing épiceries bios, deux
boulangers, deux restaurants, un magasin de producteurs, une structure de paniers bios, un
agent commercial en vins naturels, une importatrice de produits méditerranéens. Leur point
commun ? Un état d’esprit solidaire et coopératif, et une volonté de s’approvisionner en
produits locaux et biologiques, via des filiéres courtes de préférence. Le groupement fédére
toutes les activités du secteur de 1’alimentation, a 1’exception de la production agricole.
Chacun paie une contribution en fonction de la richesse créée, pour accéder aux services
proposés par le Grap. « Cela représente environ 15 % de la valeur ajoutée », précise Kévin
Guillermin.

S’entraider et mutualiser, mais pas seulement

A quoi cette contribution sert-elle ? Les membres du Grap bénéficient de trois types de
services. D’abord en gestion, en comptabilité¢ ou en administration (contrats de travail,
déclarations Urssaf, émission des fiches de paie...) ; ensuite une mutualisation des services
informatiques (centralisation des commandes, bases de données...) ; enfin, un pole se
concentre sur I’accompagnement de 1’activité (formations, stratégie, médiation). Depuis son
lancement en janvier 2013, cette société coopérative d’intérét collectif emploie quatre
équivalent temps plein.
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« Au dela des services que [’on propose, nous cherchons un effet vertueux, que les
professionnels s entraident », compléte Kévin Guillermin. Prét de véhicules entre adhérents,
mutualisation de lieux de stockage... « Il y a notamment un agent commercial en vin et bio.
Les épiceries du groupement le consultent pour savoir comment élaborer leurs gammes de
vin, illustre Kévin. Favoriser cette solidarité a du sens et les activités ont tout a y gagner. »
Le périmétre de Grap est volontairement régional — 150 kilometres autour de Lyon environ —
afin de favoriser la synergie entre les différentes activités de la coopérative.

« Un supermarché en super mieux »

Marie qui gére le magasin Prairial, une épicerie coopérative bio installée a Vaulx-en-Velin,
dans la banlieue lyonnaise, est régulierement en contact avec les autres épiceries adhérentes.

« On se file les bonnes infos, on fait aussi un point toutes les six semaines pour améliorer les
référencements de nos produits et le rapport qualité-prix, illustre-t-elle. Par exemple, nous
commandons tous chez le méme grossiste ce qui allége les colts pour tout le monde. Et puis le
fait d’aller le visiter ensemble nous donne plus de poids et de crédibilité. » Sans 1’appui du
Grap, il n’est pas str que le magasin bio, une ancienne coopérative de consommateurs créée il
y a 40 ans, aurait pu se développer. « Méme si nous sommes trés motivés, ce n’est pas possible
de tout apprendre du jour au lendemain. » L’accompagnement comptable ou juridique a été
d’une grande aide. Avec ses associés, Marie a le projet de faire du magasin un lieu de vie et
d’échanges, et pas seulement de consommation.

L’enjeu est aussi d’expérimenter de nouveaux projets. C’est le cas avec la super Halle de
Oullins, une initiative a laquelle participe le Grap sur le plan financier, juridique et
commercial. Ouvert depuis février 2014 dans le sud-est du Rhone, ce supermarche rassemble
dans un méme lieu un magasin de producteurs en vente directe, une épicerie de produits
biologiques et un espace traiteur et restauration. « Comme un supermarché en super mieux ! »,
lame le slogan affiché par la halle hors-norme.
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Méme sans expérience, c’est possible

« La super Halle, c’est un projet monté sur 18 mois au cours desquels tout est allé tres vite,
explique sa coordinatrice Johanne Ruyssen. Par ses compétences techniques, le Grap a
mesuré les risques et réalisé un business plan. Il était 1a pour canaliser, réorienter, poser les
bonnes questions... En bref, nous aider a lever le nez du guidon. » Avec la volonté, malgré le
changement d’échelle, de préserver la qualité des aliments tout en donnant la possibilité aux
producteurs de libérer du temps.

Se lancer dans un projet d’activité économique, « ¢ est une démarche solitaire, cela peut étre
anxiogéne », prévient Kévin Guillermin. « Tout [’enjeu c’est de trouver des cadres qui fassent
que [’entrepreneuriat soit possible et accessible. » Deux jeunes de 22 et 25 ans ont été
accompagneés pour reprendre une épicerie en Haute-Loire. « Le commerce, ¢a ne s improvise
pas, souligne Patricia, co-gérante de 1’épicerie Cceur d’Artichaud. La méthodologie proposée
par le Grap rassure les nouveaux entrepreneurs. Cela permet de se connaitre aussi, de se
dépasser parfois, de s’ adapter, de changer aussi et puis d’avoir une meilleure estime de soi
tout en participant a un changement de mentalités ». A la Halle de Oullins, deux gérantes ont
été recrutées « sans avoir d’expérience dans le milieu ».

Un effet levier pour I’économie sociale

Autre défi : que chacun puisse continuer ensuite a se former. « Imaginez une personne
motivée qui monte son épicerie et qui se retrouve a tenir une caisse. Quelles perspectives lui
offrir ensuite en termes de mobilités professionnelles ? », pointe Kevin Guillermin. C’est la
raison pour laquelle le Grap propose des formations en hygiéne et sécurité alimentaire, en
gestion financiere et en cenologie.

D’autres formations pourraient suivre, a condition de surmonter certains obstacles, comme
des frais de fonctionnement assez lourds au départ. Si son équipe parvient désormais a se
rémunérer, I’objectif pour le groupement est d’étre a 1’équilibre d’ici fin 2016. Le GRAP
percoit notamment des financements publics pour développer le projet [1]. « Soutenir le Grap
revient a aider plusieurs activités, c’est un projet levier, défend Kevin Guillermin. Nous
voulons faire la démonstration de notre propre modéle avant d’envisager de [’essaimer dans
d’autres secteurs. »

Texte et photo de une : @Sophie_Chapelle
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Reportage radio RCF sur la Super Halle
d’Oullins et le GRAP

http://rcf.fr/vie-quotidienne/solidarite/super-halle-doullins-le-circuit-court

Film « Il se passe quelque chose »

(Film de la confédération paysanne sur I’alimentation ol il est question de GRAP et la Super Halle a
partir de 24:00)

https://www.youtube.com/watch?v=Qo0YAVyCell

50 entreprises de ’ESS qui ont de I’audace
(CN CRES, 2015)

http://www.lemois-ess.org/media/client/gridfichier/bookdes50.pdf

Le GRAP est un regroupement d’entrepreneurs dans I'alimentaire bio-local qui se sont réunis pour
mutualiser des services, créer des synergies et une solidarité pour pérenniser leurs activités
respectives dans un périmétre d’action de 150 kms a vol d’oiseau autour de Lyon. Le GRAP est une
initiative innovante dans la mesure ou il s’agit d’'une hybridation entre le modéle de Coopérative
d’activités et d’emploi d’une part, et de groupe coopératif d’autre part.

Le Progres : Un réseau d'économie
solidaire, le GRAP

(Le Progres du 11/05/15, encadré accolé a un article sur 1’épicerie Cceur
d’Artichaut a Tence, 43)
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Ceoeur d'artichaut est intégré au sein du Groupement régional alimentaire de proximité : le GRAP.
Cette société coopérative d'intérét collectif propose ses services aux structures alimentaires [hors
production agricole) situées dans un rayon de 150 kilométres autour de Lyon. Cing épiceries bio,
deux boulangers, deux restaurants, un magasin de producteurs, une structure de paniers bio, un
agent commercial en vins naturels, une importatrice de produits méditerranéens sont fédérés dans
le GRAP. lIs s'entraident dans un état d'esprit d'économie solidaire. lls mutualisent des moyens, ainsi
en gestion, comptabilité, paperasses en tous genres (contrats de travail, déclarations Urssaf,
émission des fiches de paie) et pour les services informatiques Enfin, un pole se concentre sur
|'accompagnement de I'activité, avec des visites réguliéres dans chaque affaire.

AVISE : Encourager une agriculture et une
alimentation durables

Publié le 25 Février 2016

http://www.avise.org/actualites/encourager-une-agriculture-et-une-alimentation-durables

Alors que les prix agricoles ne cessent de baisser, de nombreux agriculteurs prennent le chemin de
I"agriculture bio et les systemes de circuits-courts locaux se multiplient. Les Conseils régionaux ont
toutes les cartes en main pour encourager ces modes de production et de consommation plus
durables.

Maintien de I’agriculture paysanne, acces solidaire a la terre, chantier d’insertion de
maraichage, distribution de paniers locaux, jardins partagés ou solidaires, épiceries sociales et
solidaires,... De nombreuses initiatives locales innovantes contribuent au développement de
modes de production et de consommation plus respectueux de 1I’environnement, des
agriculteurs et des consommateurs. Comment favoriser leur développement en région ?

[...]

Structuration de la filiere

En Rhdne-Alpes, créé a I’initiative de plusieurs acteurs de la filiére alimentaire en 2012, le
Groupement régional alimentaire de proximité (GRAP) fédere une vingtaine d'activités du
secteur, de la transformation a la distribution (restauration, épicerie bio, boulangerie...).
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« Le groupement a pour objectif de structurer et consolider les nombreuses initiatives
engagees dans la relocalisation alimentaire. Nous nous concentrons sur les projets faisant la
promotion de l’agriculture biologique, paysanne ou encore de l’agroécologie et favorisant les
circuits courts et locaux », explique Kévin Guillermin, gérant. « Notre Société coopérative
d’intérét collectif (Scic) s’inspire du mode de fonctionnement des coopératives d’activités
nos membres sont accompagnés dans la création et le développement de leurs projets et
deviennent salariés ».

Apres 4 ans d'existence, le GRAP a créé plus de 35 emplois (dont 7 en charge des fonctions
support et de I’accompagnement des porteurs de projets) et a réalisé un chiffre d’affaires
consolidé de plus de 4 millions d’euros en 2015. Engagés aux cotés de la SCIC, le Conseil
régional de Rhéne-Alpes a soutenu le projet a hauteur de 50 000 € a travers le dispositif
Idéclic Solidaire Projets et Grand Lyon Métropole verse une subvention annuelle a la
coopérative (20 000 € en 2015). [...]

Pauline Bian-Gazeau
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o 'MUNITIES

Practlcal approaches and examples for cities
S |
— |

Based on experiences from
%, URBACT Il THematic network
G ORI Connecting cities
Soepmantnien  Swstainable’Food in Urban Communities {2012-2015) Building successes
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CASE STUDY

SUPER HALLE, The Super Halle is an innovative concept of a grocery shop
based on sustainable food. It combines in one place: an
M organic shop, a producer shop (fresh produce direct their
farms), a restaurant and a food supply/distribution hub.
Those businesses, run by 4 independent companies or
cooperatives, are supporting each other. The restaurant and
| organic shop are supplied by the producers, who also do
shifts at the shared cash desk. The organic shop doesn't
sell what is available at the producer shop, instead offering
complementary foodstuffs. This multifunctional system,
based on innovative cooperation and coordination schemes,
provides an interesting new business model and a unique
shopping experience for their customers.
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La Nef : Témoignage d’Emprunteur

https://www.lanef.com/temoignage-3/

Comment avez-vous connu la Nef ?
Beaucoup de membres de GRAP sont clients de la Nef a titre personnel.

Pourquoi avoir choisi la Nef comme partenaire financier?

Nous sommes dans une recherche de la plus grande cohérence possible dans notre action : impact
écologique de notre activité économique, redistribution des richesses créées, éthique dans les relations
économiques. Cela s’incarne dans notre métier alimentaire (priorité aux produits biologiques et/ou
locaux, diminution des emballages, réduction du nombre d’intermédiaires) mais aussi dans le choix de
nos partenaires financiers. De ce point de vue, le choix de travailler avec la Nef s’est fait de maniere
naturelle

Qu’est-ce que vous attendez de la Nef?

Nous attendons de la Nef qu’elle soit présente a nos cotés sur le long terme pour financer notre
développement (stock, investissements...), dans les bons moments comme dans les moments

difficiles !! Par ailleurs nous attendons de la Nef qu’elle fasse preuve de créativité et d’innovation pour
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apporter des réponses a des besoins qui ne sont actuellement pas satisfaits par les acteurs du
financement classique (ex. mobilisation de fonds propres, financement de I’ingénierie de

développement).

Comment se traduit votre engagement?
L’engagement de GRAP se traduit de multiples manieres :
Les statuts : GRAP est une Société Coopérative d’Intérét Collectif (SCIC), ce qui veut dire que les
membres de GRAP se construisent au fil du temps un patrimoine collectif et non individuel

Le métier : les membres de GRAP, qu’ils gérent des activités de négoce ou de transformation, ne
travaillent qu’a partir de produits majoritairement bio et/ou locaux, privilégient le vrac pour réduire les

déchets, refusent les OGM et les produits de synthese

L’échelle des salaires : 1’échelle entre le plus bas et le plus haut salaire est actuellement égale a 1,5 ; la

charte de GRAP prévoit qu’elle ne peut pas dépasser 4

La lettre de I’Addear du Rhone, automne

2013

B CIRCUITS COURTS

La « Super Halle d'Oullins » ouvrira mi-janvier

L'ADDEAR accompagne le groupe de producteurs qui avait été recalé par le Grand Lyon pour le projet de reprise de la
« Halle de la Martiniére ». C'est finalement a Oullins que cette halle multi-fonctions verra le jour.

remier point de vente col-
lectif accessible en métro
de France ? la « Super

Halle d'Oullins » (c'est son nom)
est aujourd'hui engagée dans les
dernieres phases de sa construc-

La Super Halle
d'Oullins en chiffre

W 1 point de vente collectif (PVC),
1 épicerie en circuits courts, 1
espace traiteur-restauration

B surface de vente : 300m® &
500m de la sortie du métro

W nombre de fermes engagées :
16 (dont 2 installations dans l'an-
née et 7 fermes installées depuis
moins de 5 ans)

B investissement 490000€
(dont 100000€ de subventions,
245000€ de prét bancaire)

W épargne citoyenne (titres par-
ticipatifs) : 30000€ (appel en
cours)

W CA prévisionnel premiére an-
née (2014) : 500000 € pour le PVC
et 400000 € pour I'épicerie

e ; O

16 fermes sont engagées dans le Point de
Vente Collectif.

tion. Ce futur magasin de proximité
qui se veut unique dans sa forme,
réunit au sein d'une SCIC (Société
Coopérative  d'Intérét  Collectif)
créée le 7 aolt dernier, un magasin
de producteurs, une épicerie et un
traiteur-restaurateur.  Aujourd'hui
16 fermes du Rhone, en agriculture
paysanne etfou biologique, sont
engagées comme associées dans le
projet qui a l'avenir leur permet-
tra de développer ou de créer leur
activité. L'activité épicerie est por-
tée par GRAP (Groupement Régio-
nal Alimentaire de Proximité) et le

restaurateur est Philippe Guillaud
Bataille, propriétaire du Café de la
Soie a la Croix Rousse. Le tout est
accompagné conjointement  par
'ADDEAR du Rhone et I'association
« la Jardiniére ».

A ce jour les statuts sont en régle et
le bail commercial du local est pro-
priété de la SCIC. Différents chan-
tiers sont a I'ceuvre comme I'étude
et le début des travaux, la commu-
nication, le bouclage du plan de
financement, le réglement intérieur
ou encore la collaboration des pro-
duits entre la partie PVC et épicerie.
Nous recherchons encore des pro-
ducteurs qui souhaiteraient s'asso-
cier dans les productions suivantes :
viandes bovines et porcines, fruits et
petits fruits transformés, apiculture.
Actuellement nous faisons des
réunions publiques afin de faire
connaitre le projet aux habitants
d'Oullins et nous menons une opé-
ration de collecte de Titres Partici-
patifs.

Le projet avance et nous espérons
tenir les délais pour l'ouverture
prévue en janvier 2014, le groupe
apprend a travailler ensemble aussi
bien entre producteurs que dans le
travail de collaboration entre les
différents associés.
Pierre Biot,
futur paysan, membre du projet

Les titres participatifs
(collecte jusqu'au 31 octobre)

Fixés & 100€ la part, les titres
participatifs sont a la fois un
moyen de soutien et d'épargne
solidaire (investissement blo-
qué sur 7 ans minimum, rému-
néré & hauteur de 3%).

Renseignements :

- Kevin Guillermin 06 69 25 06 01
kevin.guillermin@grap.coop

- Gaélle Desorme 04 78 38 29 20
addear.69@wanadoo.fr

n facebook.com/superhalle
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n'a besoin gu
jrammes ? A No

e, LEpicerie du coing
edonné le golt de jouer a
‘marchande, Et ¢a mar-
che. Les clients prennent la
etite pelle pour remplir un
ac en papier et vont peser

avec leur propre récipient

pour acheter de V'huile
dolive, du thé ou des épi-

cess, expligue Christine

" Muscat, qui s'est lancée
dans l'aventure en mars
‘Hernier avec Marie Salo-
~ mé, Fabien Girardier el
homas Lefran Une

«l!idée était d'associer
les gens a notre projet qui
vise a développer les

Jechanges et les services
3 tg‘grtgu’byex\dradn)'a_n-
i

s i T }‘ ¥ l ,i % & i ¥ K
quipe a sauté ‘avonsle . oI oot 8
‘occasion et relevé les unverre sur place, Ou con- ac la mi-septembre, Thome
manches pour aménager sulter la docun tion d'Aiguebellett jas mal Lefrancq, ancien mgénieur
16 6 devenu

mmerce. tourislique mise a disposi- de néo-ruraux qui boulanger, propo-
L § s dans le pain cuit au feu de
f 5= He & oreille  Léquipe ne manque pas bois. 1'an prochain, l'ii

S

i i YRS S S
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relatifs auwx

Quels sont pour vous les principaux
circuits courts alimentaires aujourdhui 7

Kévin Guillemnin : cet été, en vacances, je suis entré

dans une grande surface, et me suis retrouvé face 4 un
g:d anneau, avac les s de pleins de produc-
&m.?ﬂlammfﬁtmdmtmm,m

bio, du local, notamment la grande distrbution, avec de
gros moyens et un gros impact. Face 4 ¢a, que faisons-
nous, les petites structures 7 Soit on considére que cela
Ne NOUs CONCerme pas, soit on considére qu'on est me-
nacés. Je crois Que NOUS SOMIMESs MENaces, Que Nous
subissons déjad cette concumence. Comme tout le
monde se riclame de valeurs qui étaient au départ uni-
guement le fait de pionniers, de militants, je crois gue
nous devons nous poser des guestions et y répondre :
quelle est notre di nce, comment peut-on la valo-
niser? Comment aider les consommateurs 4 se repérer 7
Emilie Lanciano : j'amive aux mémes condusions. Je

:]E E‘:I;Tﬂl: Lanciang estmaitne de conlir ences en Sciences de Gestion & MUniversité de Saint Etienne ol membrs du laharataire
2) Kiévin Guillermin sl membre fondateur du Groupement Régional Alim entaire de Praximité ((GRAP - lire Tencarien page d)

3) Cirandes of Moy emes Sur [aces

rajouterais aussi que
courts que nous avions identfiés lya g
existent encore aujpurd’hui : relocaliser lagriculture,
préserver les matiers agr , iInstaller des agriculteurs
y comprs en hors-cadre familial, revivifier le lien ville-
campagne, transformer la fagon dont les gens
consomment. D'ailleurs, cela peut se faire sur un mode
militant, mais cela passe aussi par une modification des
comportemnents en GMS (3), ce qui est plutdt positif
e parmi les gens qui ont adhéré depuis lo
G Oud, ui ]

msmmm,#yahﬂmpudirﬁ
mittents » du bio (4) et des produits locawx, qui vont
aussi dans les grandes surfaces. lls ont été séduits par
le cité nouveau des circuits courts, mais, = nNous ne
sommes pas & la hauteur, ils risquent de se lasser et
peut-8tre d'aller davantage en GMS. Nous devons donc
nous poser la question : gue veulent les gens ? Que

nombres d'enjeux des circuits|
Ues annees

4

4) lire . L intermitients du bia, pour une saciologie pragmatiqus des chaix alimentsires fmergents o, Claie Lamine, 2008,

1tans Quss

Le Groupement Régional Alimentaire de Proximité (GRAP)

« Mutualiser tout ce qui ne se voit pas, dans une coopérative filiére integrée »

Le GRAP a été cree debut 2013 par Olivier Bidaut et
Kévin Guillermin, dans le but d'appuyer les projets de

plus d'une dizaine de structures bien
établies ou en construction qui ont

transformation et de distribution de pro-

intégré le GRAP,

duits biologiques et/ou d'agriculture pay- structures basées dans un périmétre
sanne. Cette Société Coopérative d'Intérét Groupement d'environ 150 kms autour de Lyon. Dif-
Collectif (SCIC) a pour vocation d'héber- Régional férentes formules de participation au
ger juridiguement ces projets et de leur '“"':""“.’"F’. GRAP sont possibles, en fonction de
proposer différents types de services : ac- | e r— ce que souhaitent les structures et des
R T B R fidde. étant déuiter qus. la_ detoction
(comptabilité, outils logistiques). Apres Oc :\-3 d'une structure ne pénalise trop I'en-
moins d'un an d'existence, ce sont déja © ©C ] O © ™ | semble de la SCIC.
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peut-on leur apporter 7

Sicon'est nile « bio », nile « local », gu'est-ce qui
distingue les propositions « alternatives » 7

K.G. : pour moi, ¢a doit désormais &tre une cohérence
globale, une multitude dindicateurs 4 combiner : le bio,
le local, I'échelle des salaires, la participation des sala-
ries au capital, la redistribution ou pas des dividendes,
des critéres humains, environnementaux, etc. Pour moi
il y a une distinction entre dire « il y a un marcheé por-
teur, donc je mets un logo sur mes produits pour &tre
dans le coup » &t une démarche plus profonde et plus
complexe. De la méme fagon, j@ pense gqu'on ne doit
pas s'arméter aux statuts juridigues des structures pour
juger de leurs pratigues. Toute la difficulté sem de
parvenir a expliguer tout ¢a, pour valonser nos initiatives
aupras du [

Faut-il s'inspirer des méthodes des grandes surfaces 7

K.G. : je ne cmis pas. Ce n'est pas en les imitant
gu'on arivera & faire mieux gu'elles. Une meilleure stra-
tégie serait de se différencier sur tous les plans. Ce qui
n'empéche pas d'avoir une réflexion sur le service ap-
porte et sa rationaliteé economigque. Qu'on le veuille ou
non, il faut que ce service cormesponde le mieux pos-
sible aux attentes des consommateurs visés.

E.L :la GMS a meprs le circut court & sa maniére,
c'est-a-dire en rationnalisant I'offre au maximum. Sans
chercher a les imiter, on peut néanmoins penser gue
certaines methodes de « rationalisation douce » sont
bonnes, comme la mutualisation de ressources, la mise
en reseau des initiatives, ainsl que le proposerait un «
Péle Temitonal de Cooperation Economique » (PTCE -
voir article p.1)

K.G. : c'est toujours le méme cyce : les pionniers
innovent, veulent democratiser leur innovation, mais ce-
la abouti en partie 4 leur banalisation. lls se etrouvent
alors accules, obligés d'aller sur linnovation suivante,
sans forcément avoir prs le temps de capitaliser pour
bien la construire. C'est aussi ce que pourrait favoriser
un PTCE.

Mutualiser, c'est déja la stratégic du GRAP 7

K.G. : ouil. Au GRAP, pour gagner en efficacité, on pro-
pose de mutualiser tout ce gui ne se voit pas : la comp-
ta, les fiches de paie, etc. Le reste est laissé a la liverté,
4 la personnalité de chaque structure. Mous faisons le
pari que cette mutualisation par ['amiére-boutigue
WFE de garder lame des pmjets alternatifs et leur

versité.

Justement, comment ne pas reproduire les égarements
dela coopération agricole, & force de regroup sments,
de « rationnalisation » 7

E.L. : un premier gardefou est de maintenir le cité
plurisectoriel des circuits courts, pour préserver la place
de chacun, agriculteurs, consommateurs, transforma-
teurs, distributeurs, sur le marche.

K.G. : cette guestion est difficie. Je crois gue le de-
venir des organisations repose pour beaucoup sur les
personnes. Je ne orois pas trop au fait décrire des
choses dans le marbre pour se proteger. Je pense plutbt
gue |'objectif de transformation sociale et de démocratie
est a4 cultiver en pemmanence, qu'il faut s‘omganiser
structurellement pour cela, en faisant de léducation

ulgire.

.L. : Il faut aussi gue l'environnement institutionnel
s'adapte et integre cette problématique dans ses pra-
tigues. Que les sendces des institutions soient dévelop-
pés de fagon cohérente.
¥ a-4l dautres réponses & envisager 7

K.G. : Il faut réfléchir 4 des fagons de mesurer réelle-
ment Iimpact de nos intiatves et de les ameliorer. Y
compris sur des choses impalpables comme la convivia-
Iité : la conwvivialité, ce n'est pas juste mettre une table
avac du café, ca doit aller beaucoup plus loin.

E.L. : les dynamiques collectives et de reseau me
paraissent importantes. Rendre le foncier accessible est
indispensable egalement. De plus, dans les circuits
courts, le consommateur peut intervenir dans la relation
marchanda. Je trouve que la formule AMAP est mvolu-
ticnnaire, mais gqu'ele mesiste mal aux contraintes ex-
ternes. Il faut gu'on trouve une asutre place pour le
consommateur. On titonne encore. De ce point de vue
la, les démarches dhabitats coopératifs sont intéres-
santes, car elles permettent de combiner différentes
fonctions.

K.G. : oui, il y a de vraies synergies possibles entre
toutes ces initiatives. Parfois, on a tendance & s'attrister
du fait que les gens demandent & participer, mais gue
dans les faits, ils s'impliguent peu. Il faut accepter cela,
tout en conservant une ambition d'education populaine.
Le fait d'étre confronté 4 une démarche o0 tu te re-
trouves de l'autre citeé de la table est toujours intéres-
sant : par exemple, guand je repare mon velo au
Recycleur (1), j@ suis dans une autre relation avec le
professionnel du wélo. Clest probablement dans cet
ordre d'idée qu'il y a des choses & puiser.

{1} Le Recyclowr esl unaislier do réparation de vék assocmti [ basé & Lyan

GRAP SCIC SARL Groupement Régional Alimentaire de Proximité
3 Grande rue des feuillants 69001 Lyon /09 72 32 33 17 /contact@grap.coop
RCS LYON 79005857200047



Groupement
Régional
Alimentaire
de Proximité

«sQuand la campagne s’invite alaville,
le projet d’'une halle de producteurs

Consomumation. Producteurs locaux, épicier, tralteur
et cuisinier devraient se retrouver sousle méme toitdlami
mau.unn-whmlbmaﬂ
mmmumm
9 est un projet séduisant.  sans intermédiaire, qui sédui.
Erinédit sous cette  Aladifficulté prés que clest  ®
e, Profitant du fait  souvent un peu phus cher (mais
A et que Je consomma-

«Ma
c’est 100 % en direct »

sent partout. [l suffitde voirbe  d'entretien, des botssons, de la
sacces des Amap et dusysie-  popeterte,., pour que le client  épicerie, un espace traiteur/

me de distribution paniersde - rouve rout en un méme biew =, restaurnation. an
fruies ot Mgumes frais. Unacots  explique Ronan Calard, Jo  Les travaux dofvent commen-
aux produats bio, sinon sains et  chargsé de projet. cer cet automne pour une

300 m?, Il y aura en plus une

«Ce de
:Hmla &mm»

-M:.&*u.ad:pﬁm
depuis heul ars. Aaounda, je vends en direct,
mumuuwum

du magasin de productears ¢"Oullis. ['al

mﬁq&namuwnﬂh
e Cost un nouveau diboucht nicessake 3 mon activied. Firanci-
 rement, ['en & besoin pour continuet. £ pour moi, Il €5t hors de
question de mettre mes produts dans une grande ou une moyenne

: -
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LeMionde.ir « Le Monde » et Finansol lancent les Grands prix de la finance solidaire 2015

LECTURE
IEN

Méthodologie, prix, jury et dotations

Finansol a recu pres de 80 dossiers d'associations, de SCOP (sociétes coopératives
de production) et d'entreprises solidaires. La rédaction du Monde argent & placements
et Finansol ont alors effectué un premier tri en prenant en compte lI'impact sociétal et
environnemental de chaque projet, sa solidité financiére et son caractére innovant.

Prix coup de ceceur : les internautes peuvent voter du 1er octobre jusqu’au

15 octobre. Chague internaute identifié par son adresse IP ne peut voter qu'une seule
fois. La Société éditrice du Monde se réserve le droit de décompter du résultat final
toute participation multiple.

Pour les quatre autres catégories, |e jury des Grands Prix de la finance solidaire
departage les candidats.

Les gagnants seront connus le 2 novembre lors de la remise des prix au siege du
journal Le Monde. Tous les lauréats recevront une dotation de 5 000 euros.

Les nominés :
Prix Activités Ecologiques

Terre et Humanisme

GRAP (Groupement Regional Alimentaire de Proximite)
GECCO

Energie Partagée
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GRAP Rhone) Trophée Entrepreneuriat

La stratégie de cette coopérative est de rassembler différents
projets pour mutualiser des services comme la comptabilité, les
achats, la gestion des stocks. .. Avec une aide au démarrage.

A lorigine du projet: Olivier Bidaut,
38 ans, et Julien Weste, 31 ans, fon-
dateurs de 3 ptits pois I'épicerie bio et
solidaire installée rue Chevreul dans le
7¢arrondissement. Aprés avoir répondu
a 'appel d'offres lancé fin 2011 par la
ville de Lyon pour reprendre lés Halles
La Martiniére, ils se rendent compre
qu'ils pourraient avoir un role fédéra-
teur. “On n'a pas été retenu puisquon
a terminé en 2° position. Mais on a eu
l'occasion de travailler ensemble et de
solliciter dautres acteurs du bio ou de
I'ESS”, se rappelle Kevin Guillermin
qui les rejoine A cette époque. De méme
que d’autres porteurs de projets. “Du
coup, on a travaillé & marche forcée
pour étre préts en novembre 2012 avec
un projet vraiment collectif.”

Comme souvent, ces porteurs de pro-
jets cumulent des expériences variées.
Olivier Bidaut a la répurtation d’avoir
un profil “trés opéracionnel” d’entre-
preneur. Aprés avoir eu un camion
pizza et une agence de com, il a tenu
un bureau d’études dans le perit éolien.
Julien Wieste est quant a lui ingénieur
INSA de formation avec une spécia-
lisation dans la logistique. Alors que
Kevin Guillermin a fait une école de
commerce, 'Essec Paris, mais voulait
sinvestir dans I'ESS. Aprés avoir tra-
vaillé au Crédit Coopératif, il se lance.
“Je souhaitais travailler dans une entre-
prise ol les salariés sont associés aux
grandes décisions et récoltent les fruits
de leur travail. Une entreprise ot on se
préoccupe aussi de I'impact écologique
de son activité.”

Autonomie

La murualisation prend différentes
formes & Grap. Il y a des activités inté-
gies avec trois épiceries: 3 plits pois
a Lyon, Ceeur d’Artichaut 2 Tence en
Haute-Loire vers Yssingeaux, Nova-
laise vers le Jac d’Aiguebelette, Iépicerie
du Coing en Savoie, Petits Zestes qui
importe des produits méditerranéens,

g
5

deux boulangeries bio dont la Fourmi-
liéres, également vers lac Aiguebellerte,
et une autre a Lentilly, le restaurant Le
Petit Coordonnier 2 Vienne. ..

“Mais on est préts 4 travailler avec des
structures qui ne sont pas coopératives
si elles respectent certains principes: le
bio, les circuits courts, la participation
des salariés au capital....”, précise Kevin
Guillermin, Dailleurs, le projet le plus
visible en 2014 qui sera la Halle d’Oul-
lins avec une boutique de producteurs
en vente directe mais aussi une épicerie
et un traiteur, sera géré par une SARL
classique respectant ces principes.
Grap ressemble 2 certaines coopératives
d'activités existantes. “On s'en inspire
pour l'autonomie des entrepreneurs

e CoRViviale

sem) Blos < diall

“UNE AP-
PROCHE HUMAINE,
ETHIQUE ET TECHNIQUE.
POUR VERIF

SI'ON A LES
S POUR PORTER
ON PARTAGE LES
MEMES VALEURS ET S{ C EST
ECONOMIQUEMENT
VIABLE.”

partie prenante 2 Grap et la mucali-
sation de certains services mais on s'en
distingue en prenant des risques finan-
ciers au niveau des préts pour le démar-
rage aprés vérification de la viabilité du
projet’, résume Kevin Guillermin.

En dix-huit mois, c’est plus de 13 acti-
vités qui ont rejoint cette grappe d'en-
treprises sociales et solidaires. X terme,
elles devraient éure une vingtaine. “Cela
sest fait de maniére intuitive, résume
Kevin Guillermin, mais on va forma-
liser une charte autour d’une approche
humaine, éthique et technique.”

ne grappe
R —

“Je souhaltais travailler dans une entreprise ot les salariés
50Nt associes aux.grandes décisjons et récoltent les fruits
de leur travaii. Une entreprise ol on se preéoccupe aussi de
Iimpact ecologique de son activite'

SOCIALE ET SOLIDAIRE

3
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