CONSTRUCTION D'UN CAP COLLECTIF
AVEC LA PROSPECTIVE

Pourquoi est-il important de définir un cap collectif ?

En définissant un cap collectif, la communauté d’action trace un
horizon de transformation que partage lensemble de ses membres,
et en formalise la raison d’étre. Le cap collectif agit donc comme un
moteur pour la communauté d’action, car le tracer lui permet de
formuler ce qui compte pour elle, de facon commune, mais aussi
pour chacun des acteurs qui la constituent.

Le cap collectif désigne ce vers quoi les initiateurs de la communauté
d’action souhaitent s’orienter collectivement. Il constitue un horizon
partagé, dont découlent les enjeux, les orientations et les actions. Il est le
ciment collectif, qui assure la pérennité et la continuité de ladhésion des
acteurs de la communauté d’action. IL est enfin la boussole qui permet de

tracer le chemin que souhaite poursuivre la communauté d’action.
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LES INDISPENSABLES

La prospective :
une méthode pour hatir un cap collectif

Pour batir un cap collectif, il est

possible de s’appuyer sur les outils et les
méthodes de la prospective. Elle permet
de comprendre le présent, d’explorer les
futurs possibles pour y déceler des enjeux
et questions essentielles auxquels nous
devrons apporter des réponses.

Elle débouche généralement sur l'élabo-
ration de stratégies visant a construire
un avenir souhaitable et est ainsi un
formidable outil d’aide a la décision.

! Une tendance est un phénomeéne observable, mesu-

rable, voire quantifiable, qui va exercer une influence sur
le domaine d’activité que I'on prend en considération.
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Il existe deux types de prospective :

aQ prospective exploratoire afin de dresser un
panorama des «futurs possibles» compte tenu
du poids des déterminismes du passé et des
projets des acteurs actuels ;

A prospective normative, dans la continuité de
la phase exploratoire, pour imaginer la société de
demain et élaborer les étapes pour y parvenir.

Une démarche de prospective prend
appui sur des tendances'. On opére une
distinction entre :

&\ les tendances lourdes qui sont des phéno-
menes inévitables structurant nos sociétés;

A les signaux faibles qui sont des phénomeénes
émergents qui peuvent se généraliser et/ou
introduire des changements profonds

dans nos sociétés.
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Exemples d’exercices prospectifs
DOCUMENTER UN PAYSAGE DE TENDANCES

Les participants identifient et caractérisent
Lles tendances sur le theme qu'’il travaille,
par exemple le décrochage scolaire.

Il s’agit de repérer les faits et données

qui exercent une influence sur ce sujet.
Par exemple : réle du numérique dans
Uéducation; articulation entre temps scolaire
et temps extrascolaire; absence de maitrise des
savoirs de base; autocensure des éléves dans
leur orientation; diminution du nombre de
professeurs; poids des notes sur lorientation...

Chacune de ces tendances sera docu-
mentée avec des données objectives et des
données plus subjectives. Apreés ce travail
de documentation, il s’agit de les prioriser
par rapport a deux critéres :

o
<ﬁ? limpact de la tendance sur la problé-
matique de la communauté d’action;

o,
% le pouvoir d’agir de la communauté
d’action sur la tendance.

Ce travail de priorisation va permettre
de fixer les grands sujets sur lesquels la
communauté d’action souhaite agir.

DEFINIR UN FUTUR SOUHAITABLE
ET FORMULER DES QUESTIONS ESSENTIELLES

Définir un futur souhaitable permet d’iden-
tifier les principales transformations que lon
souhaite faire advenir par notre action.

Pour cet exercice, les participants
réfléchissent aux caractéristiques de ce
futur souhaitable, ol il N’y aurait aucune
contrainte ou aucun frein.

Par exemple: les jeunes peuvent s'orienter
librement, en fonction de leurs envies et attentes;
aucun éléve ne sort du systeme scolaire sans
maitriser les savoirs de base; tous les types

de parcours éducatifs sont valorisés, avec une
meilleure articulation entre 'éducation formelle,
U'éducation non formelle et U'éducation informelle.

ILs les priorisent ensuite pour

formuler des questions essentielles.

Ce sont des questions structurantes
auxquelles la communauté d’action
souhaite apporter des solutions.

Par exemple: Comment accompagner le
développement des compétences des jeunes pour
leur permettre de trouver leur place? Comment
mieux repérer les signaux de décrochage scolaire?
Comment mobiliser les moyens nécessaires pour
qu’aucun éléve ne sorte de l'école primaire sans
maitriser les savoirs de base?

En résumeé

Un cap collectif donne a une communauté d’action
sa raison d’étre et sa boussole. Il permet d’orienter
Laction collective.Pour batir collectivement un

RESSOURCES BIBLIOGRAPHIQUES

La Fonda, Guide méthodologique
du Faire ensemble, 2022, [en ligne].

cap collectif, étape fondatrice essentielle d’'une

communauté d’action, la prospective est
une méthode pertinente.

A partir d’'une analyse rigoureuse du présent,

de la documentation de tendances, elle permet
d’explorer des futurs possibles, d’y déceler des
enjeux et questions essentielles et de définir un
futur souhaitable, celui que les acteurs de la
communauté d’action souhaitent contribuer a batir.

Deux exercices simples peuvent permettre

d’amorcer une démarche prospective : un travail de
relevé et documentation de tendances; un travail
d’élaboration d’un scénario idéal pour Lavenir.

La Fonda, Monographie du
Laboratoire d’innovation sociale
Précarité Energétique, 2021, [en ligne].

La Fonda, Monographie de la commu-
nauté daction « Prévention du décrochage
scolaire en Essonne», 2022, [en ligne].

La Fonda, Boite a outils du cycle d'ateliers
coopératifs « Prévention du décrochage
scolaire en Essonne», 2021, [en ligne].

@ Ce compte-rendu a été rédigé par Hannah Olivetti

par la Fonda. Il est mis a disposition sous la Licence
Creative Commons CC BY-NC-SA 3.0 FR.

UNIVERSITE DU

FAIRE ENSEMBLE

dans le cadre de I'Université du Faire ensemble organisée

Enjeux et méthodes pour coopérer


https://fonda.asso.fr/evenements/luniversite-du-faire-ensemble#:~:text=L'Universit%C3%A9%20du%20Faire%20ensemble%20aura%20lieu%20les%209%20et,structuration%20de%20communaut%C3%A9s%20d'action.
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/fr/
https://www.lerameau.fr/la-co-construction-territoriale/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/fr/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/fr/
https://fonda.asso.fr/ressources/guide-methodologique-du-faire-ensemble
https://fonda.asso.fr/ressources/guide-methodologique-du-faire-ensemble
https://fonda.asso.fr/ressources/monographie-du-laboratoire-dinnovation-sociale-precarite-energetique
https://fonda.asso.fr/ressources/monographie-du-laboratoire-dinnovation-sociale-precarite-energetique
https://fonda.asso.fr/ressources/monographie-du-laboratoire-dinnovation-sociale-precarite-energetique
https://fonda.asso.fr/ressources/monographie-de-la-communaute-daction-prevention-du-decrochage-scolaire-en-essonne
https://fonda.asso.fr/ressources/monographie-de-la-communaute-daction-prevention-du-decrochage-scolaire-en-essonne
https://fonda.asso.fr/ressources/monographie-de-la-communaute-daction-prevention-du-decrochage-scolaire-en-essonne
https://fonda.asso.fr/ressources/boite-outils-du-cycle-dateliers-cooperatifs-prevention-du-decrochage-scolaire-en-essonne
https://fonda.asso.fr/ressources/boite-outils-du-cycle-dateliers-cooperatifs-prevention-du-decrochage-scolaire-en-essonne
https://fonda.asso.fr/ressources/boite-outils-du-cycle-dateliers-cooperatifs-prevention-du-decrochage-scolaire-en-essonne

	ouverture
	introduction
	l’ambition de l’Université 

	tables-rondes
	Pourquoi est-il devenu indispensable de coopérer ? 
	comment coopérer ? 
	vers plus de coopération territoriale : le point de vue des financeurs
	faire (ensemble) système ?

	ateliers méthodologiques
	stimuler les conditions d'émergence des coopérations sur mon territoire
	Jouer à Coopérer !  et découvrir la maturité coopérative
	Qu’est-ce que la fonction de soutien ?
	Construction d’un cap collectif avec la prospective 
	Cartographie des parties prenantes
	L’évaluation par l’analyse des chaînes de valeur

	retours d'expériences
	La charte de coopération dans les Quartiers  prioritaires de la politique de la ville (QPV) 
	Coopérer autrement en acteurs de changement 
	La sociocratie en pratique, l’exemple du réseau des Accorderies
	L’implication des premiers concernés d’un quartier sur un projet alimentaire
	Comment associations et entreprises peuvent-elles agir ensemble sur les problématiques de vieillissement ?
	Les ODD, un référentiel commun pour faire ensemble
	L’évaluation par les approches orientées changement
	L’évaluation collective d’impact
	Comment impulser une action collective pour mieux prévenir le décrochage scolaire ?
	Innover pour l’intégration professionnelle des réfugiés
	La communication au service  des alliances d’intérêt général
	Comment initier une communauté d’action sur l’égalité des chances ? 
	Évolution du rôle des financeurs
	Les modèles socio-économiques écosystémiques  

	clôture
	Conclusion 
	Ouverture sur le guide méthodologique 


