«VERS UNE SCCIETE
DE L'ENGAGEMENT ?»»

En 2022, les équipes de la Fonda ont
lancé un nouvel exercice de prospective
participative. Il est entré dans sa phase
opérationnelle en janvier 2023.
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Pourquoi un exercice
de prospective sur ’engagement ?

Cet exercice entend répondre aux inquiétudes
des responsables associatifs, bousculés par

les transformations du bénévolat, la montée en
puissance d’autres formes d’engagement, et la
banalisation, voire la ringardisation, de leur action.

Il s’agit d’aider les acteurs associatifs et tous ceux
qui comme eux agissent pour 'intérét général,

a comprendre le présent, pour mieux se préparer
a l'avenir. Ou plus précisément, pour préparer
'avenir qu’ils souhaitent voir advenir : le futur
souhaitable de la société de 'engagement.

En effet, la notion d’engagement est devenue

un attracteur sémantique, c’est-a-dire un mot
utilisé dans différents contextes sans que son sens
ne soit précisément défini. La Fonda a déja consa-
cré de nombreux travaux a 'engagement bénévole
dans les associations et constaté sa vitalité per-
sistante face au déclin de 'engagement politique
et syndical. Valeur cardinale pour les Frangais, la
notion d’engagement s’est cependant élargie avec
le développement de la RSE, du Service civique et
du Service national universel (SNU), 'incitation
al'engagement des salariés des entreprises ou
I'affirmation des « marques engagées ».

N’y a-t-il 1a qu’'un effet de mode ou est-ce au
contraire le signe d’'une transformation profonde
des rapports entre les individus et les structures
collectives ? Allons-nous vers une approche plus
ouverte, mais aussi plus diversifiée,

del’action d’intérét général ?
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On peut imaginer la société de ’engagement
comme 'accomplissement d’un contrat social
dans lequel chacun contribue librement
I'intérét général sur la base de ses préférences et
de sa singularité. Mais qu’adviendrait-il dans une
société ou I'engagement serait obligatoire ? Ou au
contraire, dans une société qui réprouverait tout
engagement en dehors d’'un cadre autorisé ? Ou
encore, dans une société purement contractuelle,
ou 'engagement serait une monnaie d’échange ?

C’est a ces questions que la Fonda tente

de répondre en se projetant & ’horizon 2040 et
en imaginant ce que serait la place des associations
et plus globalement des acteurs de I'intérét général,
dans un monde qui verrait les valeurs de I'engage-
ment se diffuser a 'ensemble de la société.

Apres une année 2022 consacrée a préciser

ces questions, a établir le dispositif de travail et

a mobiliser les acteurs et les ressources, I'année
2023 a été celle de la mise en action des différents
espaces de travail collectif. L'objectif de cette
séquence de I'exercice de prospective est de réunir
la connaissance nécessaire a la bonne compréhen-
sion des enjeux : il s’agit de la base prospective.

La Fonda tient a remercier la cinquantaine de
personnes qui s’investissent dans le groupe
de pilotage de cet exercice de prospective :
Nelly Allard, Stéphanie Andrieux, Didier Arnal,
Bertrand Barrieu, Philippe Bégout, Yannick Blanc,
Patrick Boulte, Pauline Bourgeois, Pierre Catalan,
Giorgia Ceriani Sebregondi, Philippe Chabasse,
Suzanne Chami, Michéle Champagne, Delphine
Chomiol, Marie-Line de Bortoli, Frangois de Jouvenel,
Hugues de Jouvenel, Jean-Pierre Duport, Cécile Ensellem,
Henri Fraisse, Catherine Giusti, Laetitia Gourbeille,
Jean-Luc Guyomarc’h, Marie-Pierre Héritier, Jean-
Pierre Jaslin, Amélie Jeannin, Sébastien Lagorce,
Corentin Larmoire Roussel, Yves Le Bars, Sonia Le Puloc’h,
Agathe Leblais, Alain Legrand, Jacques-Frangois
Marchandise, Clément Morillion, Khadija Mouhaddab,
Benoft Mounier, Mathilde Nugue, Michel Nung,
Hubert Penicaud, Isabelle Persoz, Florence Picard,
Emmanuelle Pion, Aude Pringault, David Ratinaud,
Nadége Rodrigues, Thibaut Servant, Patrice Simounet,
Elisabeth Stehly Toure, Roger Sue, Yann Ulliac,
Pierre Valerenberghe, Sarah Viale, Pierre-Dominique
Vitoux et Baptiste Vivien.



Le dispositif de travail en 2023
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L'exercice de prospective « Vers une société

de l'engagement? » entend croiser les regards,

y compris celui des premiers concernés. Il se veut
ouvert et participatif, afin d’enrichir les données,
chasser les conformismes de pensées et consolider
les livrables. Avec des groupes de travail, un club
de lecture mensuel, un groupe de pilotage

tous les trimestres et deux journées d’étude,

ce ne sont pas moins de 150 personnes qui ont
déja contribué a l'exercice de prospective.

Le club de lecture
Le club de lecture sur 'engagement de la Fonda

se réunit en ligne le premier lundi de chaque
mois pour prendre connaissance et débattre de
ressources documentaires sur I’engagement.

Depuis janvier 2023, 75 personnes ont

participé aux 13 clubs de lecture. L'engagement

y est abordé a travers des themes variés : le care,
le travail, les jeunesses, la Responsabilité socié-
tale des entreprises (RSE), la Responsabilité terri-
toriale des entreprises (RTE), le pouvoir d’agir,
les radicalités, le(s) mouvement(s) climat ou en-
core les causes non progressistes d’engagement.
Des syntheses des ressources sont disponibles
dans le centre de ressources en ligne.

En plus d’étre « nourrissants »,

ces clubs de lecture sont pour moi une

grande fenétre ouverte, qui améne a sortir du cadre.
Je pense notamment aux échanges avec Maryline
Filippi sur la Responsabilité territoriale des entre-
prises (RTE) dont j’ai trouvé la thése stimulante.
Florence Picard, Membre du bureau

Passerelles et Compétences.

En 2023:

75

participants
au club de lecture

ressources analysées
collectivement lors de
clubs de lecture

) 33

groupes de travail
thématiques

Les groupes de travail

Avec les groupes de travail, la Fonda souhaite
creuser certains sujets de préoccupation expri-
més par les responsables associatifs et plus géné-
ralement les acteurs de I'intérét général. Il s’agit
de débusquer les idées-recues infondées, mais
aussi d’éclairer les angles morts de la réflexion.

Mobilisant chacun une quinzaine de participants,
les trois groupes de travail thématiques approfon-
dissentle sujet de I'engagement sous divers angles:

@ I'engagement au fil des ages,
@ I'engagement pour la cause écologique

@ I'engagement dans les territoires les plus
vulnérables : territoires ruraux, Outre-mer,
quartiers prioritaires de la politique de
la ville, zones montagnardes etc.

Grice a une grille de lecture commune aux
trois groupes, la Fonda a pu identifier les sujets
récurrents, les menaces et les risques de rupture,
mais aussi les sujets émergents qui pourraient
changer la donne a I'avenir.

Le fonctionnement des groupes de travail
repose sur I'analyse collective d’auditions
d’experts effectuées par 'équipe de la Fonda
en amont de la réunion mensuelle en ligne.
Cette analyse collective permet d’identifier des
données clefs pour comprendre le présent, mais
aussi de partager des ressources ou des retours
d’expérience propres a compléter 'audition.

Les groupes de travail thématiques bénéficient du
regard extérieur du cabinet de conseil CO Conseil,
qui intervient en pro bono pour aider a identifier
des experts a auditionner, 4 analyser la matiere
collectée et coanimer certains temps collectifs.

Depuis le lancement des groupes de travail en
mars 2023, 17 réunions se sont tenues et I'équipe
dela Fonda a mené 33 auditions d’experts.

17

réunions des
groupes de travail

soit

auditions d’'experts
analysées collectivement

lors de groupes de travail
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pour l'exercice de prospective

heures de bénévolat cumulées


https://www.helloasso.com/associations/la-fonda/evenements/participez-au-club-de-lecture-sur-l-engagement-de-la-fonda
https://www.helloasso.com/associations/la-fonda/evenements/participez-au-club-de-lecture-sur-l-engagement-de-la-fonda
https://www.fonda.asso.fr/ressources/sommaire-syntheses-des-clubs-de-lecture-sur-lengagement
https://fonda.asso.fr/ressources/sommaire-syntheses-des-clubs-de-lecture-sur-lengagement
https://fonda.asso.fr/evenements
https://fonda.asso.fr/evenements
https://fonda.asso.fr/evenements

Les journées d’étude

Deux journées d’étude ouvertes au grand public
ont été organisées en 2023 : la premiere le 22 mars
et la seconde le 20 novembre.

Lajournée d’étude #1 intitulée « Vers une socié-
té de 'engagement? Comprendre le présent » a
réuni 12 intervenants sur les différentes facettes
de 'engagement : politique, numérique, écolo-
gique, individuel, social et dans 'entreprise. Plus
de 100 personnes ont assisté a ces échanges dans
I'auditorium du Crédit Coopératif & Nanterre. Les
comptes-rendus de chacun des dialogues sont
disponibles en ligne.

La deuxiéme journée d’étude a été consacrée aux

ruptures et dynamiques pouvant affecter sur la
société de 'engagement : le déreglement clima-
tique, la dégradation de la santé mentale, la frag-
mentation sociale et la numérisation de la société.
120 membres de la communauté Fonda se sont
réunis le 20 novembre 2023 a ’'auditorium de la
MACIF, dans le 15e arrondissement de Paris.

Avec les auditions pour préparer les journées, ce
sont 65 personnes qui ont partagé leurs connais-
sances sur l'engagement avec les équipes de la
Fonda.

Les apprentissages de cet exercice de prospec-
tive sont partagés chemin faisant dans le centre
de ressources en ligne de la Fonda, notamment
les comptes-rendus des clubs de lecture et des
journées d’étude, ainsi que dans la Tribune Fonda

depuis le n° 258 « Cartographier I'engagement ».
Le groupe de travail sur 'engagement au fil des
Ages a également nourri un article d’'Hannah
Olivetti paru dans le numéro 689
de Juris associations « La jeunesse
estdansla place!».

En 2023, la Fonda tient a remercier

pour le temps qu’ils lui ont accordé:

Joe Achkar, Stéphanie Andrieux, Patricia Andriot,

Sophia Arouche, Amélie Artis, Marie Astier, Mégane Aussedat,
Héléne Balazard, Alice Barbe, Yaél Benayoun, Nathalie Blanc,
Stéphanie Bost, Dominique Bourg, Bertrand Coly, Valérie Comblez,
Laurent Coudercher, Loic Damey, Béatrice de Montleau,
Laurence de Nervaux, Thibault de Saint Blancard, Frédéric Dohet,
Marion Ducasse, Emmanuelle Duez, Sarah Durieux,
Christine Duval, Renaud Epstein, Frank Escoubes,

Maryline Filippi, Alexandre Florentin, Henri Fraisse,

Xavier Galand, Vincent Grimault, Lucile Guez, Vincent Havage,
Jean-Baptiste Hazo, Hasna Hussein, Mathilde Imer,

Raphaél Jourjon, Florian Laboulais, Laurent Lardeux,
Agathe Leblais, Eric Lenoir, Marianne Loiseau-Nail,

Patricia Loncle, Michel Maietta, Pierre-Antoine Marti, Julien Mast,
Cyril Melot, Anne Mucxel, Valérie Paumier, Maxime Perez Zitvogel,
Mélissa-Asli Petit, Valérie Peugeot, Odile Plan, Elodie Potin,
Nadeége Rodrigues, Gabrielle Rodriguez, Nathalie Roudaut,
Jean-Frangois Serres, Rémi Seux, Matthieu Sibé, Claire Thoury,
Clémentine Vermeulen, Pauline Veron et Kaméra Vesic.
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Echanges lors du
comité de pilotage
de l'exercice de
prospective le 2 juin
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https://fonda.asso.fr/auteurs/kamera-vesic
https://fonda.asso.fr/auteurs/pauline-veron
https://fonda.asso.fr/auteurs/nathalie-blanc
https://www.fonda.asso.fr/ressources/sommaire-comptes-rendus-de-la-1ere-journee-detude-prospective
https://fonda.asso.fr/actualites/120-participants-la-2e-journee-detude-de-la-fonda-vers-une-societe-de-lengagement
https://fonda.asso.fr/ressources/sommaire-syntheses-des-clubs-de-lecture-sur-lengagement
https://fonda.asso.fr/ressources/sommaire-syntheses-des-clubs-de-lecture-sur-lengagement
https://fonda.asso.fr/ressources/sommaire-comptes-rendus-de-la-1ere-journee-detude-prospective
https://fonda.asso.fr/tribunes/cartographier-lengagement
https://www.calameo.com/editions-dalloz/read/0046483434fc7af9c9688
https://www.calameo.com/editions-dalloz/read/0046483434fc7af9c9688
https://fonda.asso.fr/auteurs/claire-thoury
https://fonda.asso.fr/auteurs/valerie-peugeot
https://fonda.asso.fr/auteurs/hasna-hussein
https://fonda.asso.fr/auteurs/nadege-rodrigues
https://fonda.asso.fr/auteurs/maryline-filippi
https://fonda.asso.fr/auteurs/joe-achkar
https://fonda.asso.fr/auteurs/patricia-andriot
https://fonda.asso.fr/auteurs/alice-barbe
https://fonda.asso.fr/auteurs/stephanie-andrieux
https://fonda.asso.fr/auteurs/valerie-comblez
https://www.fonda.asso.fr/auteurs/dominique-bourg
https://fonda.asso.fr/auteurs/stephanie-bost
https://fonda.asso.fr/auteurs/alexandre-florentin
https://fonda.asso.fr/auteurs/florian-laboulais
https://www.fonda.asso.fr/auteurs/mathilde-imer
https://fonda.asso.fr/auteurs/henri-fraisse
https://fonda.asso.fr/auteurs/laurent-lardeux
https://fonda.asso.fr/auteurs/loic-damey
https://fonda.asso.fr/auteurs/laurent-coudercher
https://fonda.asso.fr/auteurs/laurence-de-nervaux
https://fonda.asso.fr/auteurs/thibault-de-saint-blancard
https://fonda.asso.fr/auteurs/emmanuelle-duez
https://fonda.asso.fr/auteurs/christine-duval
https://fonda.asso.fr/auteurs/marion-ducasse
https://fonda.asso.fr/auteurs/jean-baptiste-hazo
https://fonda.asso.fr/auteurs/agathe-leblais
https://fonda.asso.fr/auteurs/matthieu-sibe
https://fonda.asso.fr/auteurs/maxime-perez-zitvogel
https://fonda.asso.fr/auteurs/julien-mast
https://fonda.asso.fr/auteurs/michel-maietta
https://fonda.asso.fr/auteurs/pierre-antoine-marti
https://fonda.asso.fr/auteurs/valerie-paumier
https://fonda.asso.fr/auteurs/pauline-veron
https://fonda.asso.fr/auteurs/anne-muxel
https://fonda.asso.fr/auteurs/nathalie-roudaut
https://fonda.asso.fr/auteurs/yael-benayoun

Suite et fin de ’étape 1 —

COMPRENDRE LE PRESENT

Janvier 2024 — mai 2024

Les clubs de lecture vont continuer tout au

long de 'année 2024, permettant a la « base
prospective » de s’étoffer. Lors de la troisieme
journée d’étude le 15 mai 2024 dans les locaux de

la Fondation SNCEF, le paysage dans lequel évolue la
société de 'engagement sera consolidé avecla restitu-
tion de dix notes d’analyse sur les sujets déterminants
pour 'avenir de la société de 'engagement et I'identifi-
cation de questions déterminantes pour cet avenir.

Etape 2— EXPLORER LES FUTURS POSSIBLES
DE LA SOCIETE DE ENGAGEMENT

Juin 2024 — septembre 2024

La deuxieme étape de I'exercice de prospective sera
consacrée a l'identification des futurs possibles de
la société de 'engagement. Une quatrieéme journée

Etape 3 — IDENTIFIER

LE FUTUR SOUHAITABLE

Octobre 2024 — 1° trimestre 2025

L'ultime étape de I'exercice de prospective consistera
a fédérer les acteurs autour d’une vision partagée du
futur souhaitable de la société de 'engagement et
identifier les stratégies a déployer pour I’atteindre.

Pour y parvenir, I'Université prospective

du 9 octobre 2024 a la Halle Pajol a Paris

sera 'occasion de partager notre compréhension
du présent et de présenter notre exploration des
futurs possibles de la société de 'engagement.
Tout ceci suscitera des prises de position pour

le futur souhaitable et amenera les acteurs
aidentifier les leviers & activer pour y parvenir.

En 2025 paraitra le carnet exploratoire « Vers une
société de 'engagement? », fruit des trois années
de travail collectif. Cet exercice de prospective

d’étude le 26 juin 2024 permettra de formuler les

A - : A a par ailleurs vocation & nourrir les outils de la
hypotheses d’évolution de la société de 'engage-

. ) . fabrique associative, la partie do-tank de la Fonda.
ment, et donc les futurs possibles qui en découlent.

COMPRENDRE LE PRESENT
Janvier 2023 - mai 2024
‘ Clubs de lecture Journée d'étude #3 Tribune Fonda
Tous les mois Questions essentielles ‘ ' sur les engagements
15 mai 2024 des jeunes - mars

EXPLORER LES FUTURS POSSIBLES DE LA SOCIETE DE LENGAGEMENT
Juin 2024 — septembre 2024

' Clubs de lecture

Journée d'étude #4 Tribunes Fonda
Tous les mois Futurs possibles de la societé ‘ ’ sur les engagements de proximité

de l'engagement - 26 juin et les aidants - juin et septembre

IDENTIFIER LE FUTUR SOUHAITABLE

Octobre 2024 - 1¢ trimestre 2025 ‘

Université de Tribune Fonda
prospective ‘ ' sur la transmission de
g 9 octobre l'engagement - décembre

Carnet exploratoire
«Vers une société
de 'engagement ?»

‘ Clubs de lecture
Tous les mois

Vous souhaitez participer?

Vous pouvez rejoindre le club de lecture mensuel sur lengagement
en vous inscrivant a ce formulaire. Pour nourrir ce club de lecture

et la «base prospective », vous pouvez aussi partager a l'equipe

de la Fonda des ressources liees a la sociéete de lengagement

avec ce formulaire. Vous pouvez eégalement rejoindre le groupe de
pilotage de l'exercice de prospective qui se réunit tous les trimestres,
Enfin, vous pouvez participer au financement de l'exercice

ou soutenir la Fonda en devant partenaire associé et/ou membre.

Contact « Exercice de prospective » — Hannah Olivetti
Cheffe de projet Prospective hannah.olivetti@fonda.asso.fr
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https://www.helloasso.com/associations/la-fonda/evenements/participez-au-club-de-lecture-sur-l-engagement-de-la-fonda
https://forms.office.com/r/19MRv0N7jE

