
Engagement, du local au global6

L’engagement, matrice de la démocratie9

Écologie, la grande cause des engagements2

Polarisation ou coopération des engagements3

Marchandisation et instrumentalisations de l’engagement1

Les engagements en réponse aux besoins sociaux8

Engagement, cause ou remède à la fragmentation4

Liberté ou obligation de s’engager7

L’engagement comme vecteur d’émancipation  5

LES QUESTIONS ESSENTIELLES À L’HORIZON 2040

Fin d’une certaine abondance

Montée des extrêmes

Impuissance démocratique

Effondrement du vivant

Dérèglement climatique

Société vielllissante

Marchandisation de la connaissance

Société apprenante

LES IRRÉVERSIBLES

QUESTIONS ESSENTIELLES POUR L’AVENIR DE LA SOCIÉTÉ DE L’ENGAGEMENT  
Il s’agit des phénomènes qui peuvent faire basculer le système  
d’acteurs de l’engagement vers le meilleur ou vers le pire. 

 À la croisée des questions essentielles à l’horizon 2040 et des tendances irréversibles  
que nous observons d’ores et déjà, les divers espaces de travail de la Fonda,  
dont des clubs de lecture et des journées d’études, ont produit une  
soixantaine de ressources cartographiant les possibles sociétés de l’engagement.
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LÉGENDE

TENDANCES IRRÉVERSIBLES 
Ce sont des  transformations continues et irréversibles  
qui influent dès à présent sur les acteurs de l’engagement.

Le futur ne vient pas de nulle part, il naît en grande partie  
de ce qui existe déjà aujourd’hui. Cela suppose d’étudier  
les phénomènes anciens et émergents à l’œuvre.
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Charlotte Debray,   
« Quelle société numérique  

voulons-nous ? »

Yannick Blanc,   
Après le Léviathan

Éloi Laurent,  
L’Impasse  

collaborative

 Simon Cottin-Marx,  
C’est pour la bonne cause ! 

Charlotte Debray,   
« Les communs dans  

la transition numérique  »

Marie Baléo et Suzy Canivenc,  
Les attentes des jeunes vis-à-vis  

du travail après la pandémie

La Fonda,  
Communs et ESS :  

quelles convergences ?

« Croissance et Objectifs  
de développement durable », 

Débat prospectif

« Engagement & Économie » 
Journée d’étude  

prospective

Elorri Corbin, Yoan Mieyaa,  
Marie Huet-Gueye et Ania Beaumatin,  

« L’engagement politico-climatique des jeunes »

Laurent Lardeux,  
Les jeunes activistes dans  
le(s) mouvement(s) climat

« Transition écologique et solidaire : 
pourquoi n’y arrivons-nous  

toujours pas ? », Débat prospectif 

Maryline Filippi, 
 La responsabilité territoriale  

des entreprises

 Haut conseil à la  
vie associative (HCVA),  
La transition écologique

« Engagement & Écologie », 
Journée d’étude  

prospective

« Dérèglement climatique », 
Journée d’étude  

prospective

« Écologie et société : 
nos communs » 

Tribune Fonda n°250

« Écologie : un combat,  
des engagements » 

Tribune Fonda n°259

« Engagement radical, 
engagement total ? »  
Tribune Fonda n°262

Hasna Hussein,   
Travaux sur le processus de 
radicalisation des individus

« Fragmentation 
sociale », Journée  

d’étude prospective

« Cartographier 
l’engagement »  

Tribune Fonda n°258

 Patrick Viveret,  
La colère et la joie

« Engagement & Numérique », 
Journée d’étude  

prospective

« Numérisation  
de la société », Journée 

d’étude prospective

« Engagement & Société », 
Journée d’étude  

prospective

Nadège Rodrigues,  
État de l’art des études sur la 

générosité des particuliers

Mathias Théry et  
Étienne Chaillou,  

La Cravate

 Institut Érasme,  
« Changer le travail pour 

changer de société »

« Engagement & 
Politique », Journée d’étude  

prospective

Marc Lévy,  
Faut-il aider les autres ?

Institut Montaigne,  
Une jeunesse plurielle

Lionel Prouteau,  
Le bénévolat  

en France en 2017

« L’inclusion  
comme horizon »  

Tribune Fonda n°252

« L’engagement  
sous les radars » 

Tribune Fonda n°262

Vanessa Wisnia-Weill,  
Les Nouveaux Pouvoirs d’agir

Danielle Even et  
Bertrand Coly, « Place des jeunes  

dans les territoires ruraux »

Éric Rossi, État de l’art  
sur l’engagement dans  

les territoires ruraux

François Taddei,   
Et si nous ?

Emmanuelle Duez, 
Éclairage sur l’engagement 

au travail

Agathe Leblais,  
État de l’art sur le mécénat 

de compétences

« Les jeunes aidants :  
des engagés de fait ? » 
Tribune Fonda n°264

« Engagements des jeunes : 
encadrer ou accompagner ? » 

Tribune Fonda n°261

Matthieu Sibé, 
Travaux sur le  
magnet hospital

Thibault de Saint Blancard, 
La société du lien

« Santé mentale »,  
Journée d’étude  

prospective

« Associations et fondations face 
aux changements systémiques » 

Tribune Fonda n°257

« Société vieillissante, 
société innovante »  

Tribune Fonda n°228

Julia Cagé et Thomas Piketty, 
Une histoire du conflit politique 

Frank Escoubès,  
Pop démocratie

« Impuissance démocratique  »  
Tribune Fonda n°251

Roger Sue,  
Pourquoi sommes-nous  

si mal représentés ?

«  Vitalité démocratique », 
Débat prospectif

« Engagement & Individu », 
Journée d’étude  

prospective

Anne Muxel et  
Adélaïde Zulfikarpasic,   

Les Français sur le fil de l’engagement

« Exacerbation  
des inégalités », 

Débat prospectif

Jean-Baptiste Baudier 
et Claire Thoury,  

« Les ressorts  
de l’engagement »

 Henri Fraisse, 
Comprendre la RSE

Yannick Blanc,   
« Les exigences d’une société  

de l’engagement  »
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