COOPERATION,
EVALUATION, ENGAGEMENT :

facilitez vos prises de decision
en créant des visions partagees

PROSPECTIVE / FORMATION / ACCOMPAGNEMENT

Offre de services 2026
de la Fonda



CONVICTION

Des ressources pour affronter
un futur incertain

Trouvez I’appui nécessaire pour éclairer vos décisions stratégiques, renouveler votre
projet associatif, ou engager des coopérations. Fondée sur les travaux de prospective,
études et expérimentations territoriales pilotés par la Fonda avec ses partenaires, notre
offre de services vous permettra d’adopter le Faire ensemble comme mode d’action.

EDITUHMI.

La Fonda expérimente depuis S’engager dans une société
plusieurs années outils et méthodes d’individus, c’est adopter une
pour organiser 1’action collective. attitude volontaire pour rechercher
Ces expérimentaions nous ont montré des moments, des formes ou des
qu’une coopération structurée permet de situations danslesquelles I’individu
tisser des liens forts entre les acteurs d’un peut contribuer a’action collective
écosysteme local et accroit leur capacité par sa coopération.
adévelopper des réponses adaptées aux
besoins des personnes et des territoires. Dans un environnement

devenu instable et fluctuant,
Notre société est traversée par quatre la robustesse des projets
tendances majeures : 'individualisation, stratégiques se révele alors
la fragmentation, la marchandisation déterminante. Comprendre les
et ’'obsolescence des organisations. évolutions de ’engagement, situer
L’approche coopérative émerge son projet dans un systéme d’acteurs
comme une aspiration transversale a cohérent, piloter ses actions, s’assurer
contrer ou surmonter ces tendances. qu’elles produisent I’effet recherché et
Elle est d’abord une reéaction spontanée, en mesurer tous les effets bénéfiques,
empathique, aux situations de crise ou sont autant de
de catastrophe. En cela, elle repose sur ressources clefs
Pengagement de toutes et tous. pour les

personnes

engageées.

Yannick Blanc
2 President de la Fonda



EEEEREREEER [ES INFORMATIONS CLEFS RIS

QUI: Agréee Jeunesse et éducation OU : France métropolitaine.
populaire (JEP) et reconnue d’utilité Les interventions peuvent se tenir en distanciel
publique (RUP), I’association la Fonda
est un laboratoire ’idées du monde POUR QUI: toute personne animant
associatif et une fabrique associative. une dynamique de coopération territoriale,
souhaitant renforcer la dimension coopérative

QUOI : Une offre de services de son action ou mieux comprendre ’engagement.
pour faciliter vos prises de décision
en créant des visions partagées COMBIEN:

O Je souhaite évaluer mon projet O Accompagnement :

stratégique, mes missions, mes actions 1200 € par journee d’accompagnement

OJe souhaite faire de Pengagement 1000 € pour les partenaires de la Fonda

le moteur de mon organisation OFormation : 350 € par personne
et par journée de formation

Avec Pappui de Porganisme de formation

Savoir Devenir, organisme certifié Qualiopi,

le volet formation de notre offre de services est
éligible aux fonds de la formation professionnelle.

OJe souhaite agir avec d’autres acteurs
de mon territoire ou de mon secteur

COMMENT : Des temps d’apports
théoriques, ’animation d’ateliers en
intelligence collective, la consultation
des parties prenantes, des retours
d’expériences ou encore ’appropriation
et la mise en pratique d’outils.

Contactez-nous a

fonda@fonda.asso.fr

Chaque intervention est construite avec vous 01 45 49 06 58
et adaptée a vos enjeux, vos projets et votre
contexte. Contactez-nous pour en discuter !

santé
famille
retraite
services

Crédit&» Mutuel
Ils nous ont

fait confiance

Polaris

B FORMATION
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ERPRRRRRE CONTENU DE LOFFRE DE SERVICES DRREEREEEE

L’offre de services de la Fonda répond aux besoins des organisations
en matiere d’évaluation, d’engagement et de coopération.
Elle se décline en ateliers de sensibilisation,
en accompagnements et en formations, en tenant compte
des attentes et contraintes spécifiques des organisations.

-JE SOUHAITE EVALUER MON PROJET, MES MISSIONS, MES AL’TIUNS ~~~~~

QO Je sensibilise mes équipes a’évaluation des projets ou des actions p.9

QO Je participe au module « Structurer sa coopération » de la formation Faire ensemble » p.10

O Jesuis accompagné pour construire ou améliorer ma démarche d’évaluation p.17

En savoir plus &

-JE SOUHAITE FAIRE DE LENGAGEMENT LE MOTEUR DE MON ORGANISATION -

O Jachete ’ouvrage Vers une société de ’engagement ? Futurs possibles a horizon 2040 p.13

_ Ensavoirplus &
O Je commande les numéros de la Tribune Fonda sur ’engagement p.74 g

O Jem’approprie les scénarios prospectifs sur I’engagement avec une présentation par I’équipe de la Fonda p.15

-JE SOUHAITE AGIR AVEC LES ACTEURS DE MON TERRITOIRE OU DE MON SECTEUR -

O Je m’approprie les Objectifs de développement durable (ODD) avec le jeu Faire Ensemble 2030 p.17
O Je sensibilise mes équipes au Faire ensemble .18

O TJe participe ala formation « Faire Ensemble : méthodes et outils pour faire vivre une communauté d’action » p.79

O Je forme mes équipes 4 la coopération p.20 ©c 06 06 06 06 606 06 60606 06060 06060 0 o
O Je suis accompagné dans la construction Intervention © Nightline France [N
d’une coopération stratégique p.21 °

[ J

En savoir plus



https://fonda.asso.fr/actualites/je-souhaite-agir-avec-les-acteurs-de-mon-territoire-ou-de-mon-secteur-loffre-de-services
https://fonda.asso.fr/actualites/je-souhaite-evaluer-mon-projet-mes-missions-mes-actions-loffre-de-services-de-la-fonda
https://fonda.asso.fr/actualites/je-souhaite-placer-lengagement-au-coeur-de-mon-projet-strategique-loffre-de-services-de
https://fonda.asso.fr/produits/27905
https://fonda.asso.fr/produits/28836

Une offre
pour qui ?

Toute organisation engagée

dans ’intérét général, cherchant
a évaluer et faire évoluer son projet
stratégique, faire de ’engagement
le moteur de son action, et agir avec
d’autres acteurs de son territoire ou
de son domaine d’intervention.

En particulier, les dirigeants
bénévoles ou salariés,

et toute personne jouant

un role d’impulsion, d’appui,
d’accompagnement ou d’animation
de dynamiques de coopération
territoriale, ou ayant le projet
d’accompagner une dynamique

de coopération.

Plus spécifiquement :

O Responsables salariés et bénévoles
d’associations (présidents,
membres de Conseil d’administration,
directions, chefs de projet...)

O Acteurs de Pappui et
de Paccompagnement
de la vie associative

O Agents publics, dont services
déeconcentrés de Etat, en charge
d’animer des coopérations

Rencontres Coopérer © Anna Maheu/La Fonda

O Elus locaux et techniciens
des collectivites territoriales ou des
services deconcentres de PEtat

O Acteurs de la philanthropie et
de PEconomie sociale
et solidaire (ESS)

O Chargés de Responsabilité sociétale
des entreprises (RSE), entrepreneurs
sociaux et acteurs du développement
économique et social



Les défis démocratiques, sociaux,
environnementaux et économiques
auxquels nous sommes collectivement
confrontés sont complexes. Face aux
urgences et aux crises, ou pris par les
contraintes de gestion du quotidien,
les dirigeants sont le plus souvent

le nez dansle guidon.

L’offre de services de la Fonda est une
invitation a prendre le recul nécessaire
pour fonder les décisions sur une vision
partagée des priorités. En mobilisant des
connaissances robustes et des méthodes
éprouvées sur le terrain, ’offre de services
entend aider les responsables engagés pour
Pintérét général a comprendre les évolutions
de ’engagement, situer leur projet dans un
systeme d’acteurs cohérent?, piloter leurs
actions, s’assurer qu’elles produisent les
effets recherchés et formaliser leurs apports
aleurs publics et aleur écosysteme.

En adoptant I’attitude prospective,

en appliquant une lecture systémique

de I’évaluation de I’impact social ou en
prenant appui sur la méthode de 'impact
collectif?, ’offre de services de la Fonda aide
les acteurs a se doter d’une vision partagée
des enjeux et a s’outiller pour y répondre
collectivement. Elle entend ainsi opposer

au pessimisme ambiant et ala compétition,
Poptimisme stratégique et la coopération.

Que ce soit par des interventions
ponctuelles, des accompagnements
collectifs dans la durée ou des formations,
Poffre de services de 1a Fonda permet

le renforcement des connaissances

et des compétences dont nous aurons
besoin pour affronter un futur incertain.

POURQUOI SE FAIRE ACCOMPAGNER PAR LA FONDA ?

L’offre se base sur les travaux de
prospective de la Fonda et sur un ensemble
de ressources tirées d’expérimentations
aulong court conduites par I’association
et ses partenairess.

Ponctuelles ou inscrites dans la durée,

les interventions permettent d’approfondir
de grands enjeux d’intérét général,

de bousculer les idées-recues, de délibérer
sur les questions stratégiques clefs et

de prioriser les transformations a engager
pour s’adapter alanouvelle donne.

Elles renforcent la capacité des personnes
et des collectifs a impulser, structurer et
animer des coopérations pluri-acteurs.

1 Yannick Blanc, « Une nouvelle grammaire
pour Paction collective. », Tribune Fonda n’ 238, 2018.

2 Fay Hanleybrown, John Kania et Mark Kramer,
« Canaliser le changement : comment réussir I'impact
collectif. », Stanford Social Innovation Review, 2012.

8 La Fonda, Guide méthodologique du Faire ensemble, 2022.

Journée d’étude © Anna Maheu/La Fonda




Qui sommes-nous ?

La Fonda accompagne la vie associative depuis plus de 40 ans.

Si ses modes d’action ont évolué, la vision politique de notre association reconnue
d’utilité publique est marquée par une permanence : il ne peut y avoir de vitalité
démocratique sans vitalité associative.

C’est pourquoi la Fonda donne aux associations et a tous les acteurs au service

del’intérét genéral un role central dansla construction d’une société inclusive et durable.
Pour aider les responsables associatifs et leurs partenaires a jouer pleinement

cerole transformateur, la Fonda s’est donné pour mission de :

O valoriserla contribution essentielle de 1a vie associative au progres de la société ;
O éclairer les enjeux structurants pour son avenir, afin de nourrir les réflexions stratégiques;

O outiller et accompagner les coopérations entre acteurs au service de 'intérét général.

Depuis 2015, 1a Fonda a progressivement développé une fonction de fabrique associative.
Dans ce cadre, la Fonda:

O conduit des études prospectives et en partage les résultats ;

O accompagne des dynamiques de coopération territoriale et expérimente de nouveaux
outils pour favoriser les coopérations sur des questions comme la santé, ’éducation,
I’énergie, le numeérique ou encore ’alimentation ;

O consolide et diffuse des ressources, des outils et des reperes méthodologiques
capitalisant sur ses expérimentations, comme le Guide méthodologique du Faire ensemble,
le Guide méthodologique de Pévaluation par Panalyse des chaines de valeur,
ou encore le jeu Faire Ensemble 2030 ;

En savoir plus

O propose des formations, des animations et des accompagnements

: e s NN : sur la Fonda
sur les enjeux relatifs a la coopération et a I’évaluation.

Vous serez accompagné par :

O O O

Yannick Blanc Antoine Colonna d’Istria Charlotte Debray

Bastien Engelbach Alexei Tabet

Quentin Vaissaire

Contact : fonda@fonda.asso.fr
014549 06 58



https://fonda.asso.fr/ressources/vers-une-societe-de-lengagement-futurs-possibles-horizon-2040
https://fonda.asso.fr/ressources/le-cadre-strategique-et-la-boite-outils-hopital-et-territoire-promoteurs-de-sante-htps
https://fonda.asso.fr/ressources/monographie-de-la-communaute-daction-prevention-du-decrochage-scolaire-en-essonne
https://fonda.asso.fr/ressources/monographie-du-laboratoire-dinnovation-sociale-precarite-energetique
https://pana-asso.org/
https://fonda.asso.fr/ressources/morlaix-une-communaute-daction-pour-une-alimentation-durable
https://fonda.asso.fr/ressources/guide-methodologique-du-faire-ensemble
https://fonda.asso.fr/ressources/levaluation-par-lanalyse-des-chaines-de-valeur-quelle-application-pour-lanimation-de-la
https://fonda.asso.fr/ressources/le-jeu-de-cartes-faire-ensemble-2030-cooperer-au-service-des-odd
https://fonda.asso.fr/formation-faire-ensemble
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https://fonda.asso.fr/auteurs/quentin-vaissaire
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JE SOUHAITE
MON PROJET,
MES MISSIONS,
MES ACTIONS

_ Je sensibilise mes équipes a I évaluation
des projets ou des actions

Je participe au module « Structurer sa coopération »
de Ia formation Faire ensemble

_ Je suis accompagné pour construire ou améliorer
ma démarche d évaluation



JE SENSIBILISE MES EQUIPES A LEVALUATION

DES PROJETS OU DES ACTIONS

Que signifie évaluer ? Pourquoi adopter une lecture systémique de la création de valeur sociale ?
Comment se doter d’un cadre et d’outils communs, qui donnent une image fidele dela valeur
du geste associatif. Telles sont les questions abordées lors de 'intervention que propose la Fonda
pour poser un regard nouveau sur ’évaluation en association.

Contenu de lintervention

.Pourquo:l SenSIblllser ? ....................... : . ..... Pour qul ?
QO Identifier les dimensions politiques, Dirigeants bénévoles ou salariés, responsables
stratégiques et opérationnelles de I’évaluation qualité ou évaluation, animateurs réseaux,

animateurs territoriaux, acteurs de ’appui aux
associations ou a I’Economie sociale et solidaire (ESS),
grantmakers, agents publics ou élus locaux...

Q Comprendre ’apport de ’analyse des chaines
de valeur appliquée au geste associatif

O Découvrir les étapes clefs d’une démarche d’évaluation:
se doter d’un langage et d’un cadre communs,
puis d’un dispositif partagé

QO Se familiariser avec les notions de critéres, Contenu de l,intervention .........

de questions évaluatives et d’indicateurs

Alternant apports théoriques et illustrations pratiques,
QO Poser les bases du dispositif de collecte la présentation est fondée sur un état de Part

et d’analyse des données et une synthese des expérimentations de la Fonda
dans le cadre du programme ESS & création de valeur,
dont le Guide méthodologique de Pévaluation par Panalyse
des chaines de valeur. Les participants sont également
invités a partager leurs pratiques de ’évaluation.

Les intervenants de la Fonda

QOO0

Charlotte Debray Bastien Engelbach Alexei Tabet Quentin Vaissaire

Informations pratiques

Durée :intervention de 2 heures 4 1 journée,
en fonction de vos besoins

Tarif : basede 1200€ TTC/jour +frais de mission
1000 € TTC pour les partenaires

Lieu : France métropolitaine
Francophonie en format en ligne

Contactez-nous a

fonda@fonda.asso.fr
014549 06 58

Intervention de la Fonda © Philanthro-Lab



https://fonda.asso.fr/ess-et-creation-de-valeur-2017-2022
https://fonda.asso.fr/ressources/levaluation-par-lanalyse-des-chaines-de-valeur-quelle-application-pour-lanimation-de-la
https://fonda.asso.fr/ressources/levaluation-par-lanalyse-des-chaines-de-valeur-quelle-application-pour-lanimation-de-la
https://fonda.asso.fr/auteurs/alexei-tabet
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JE PARTICIPE AU MODULE « STRUCTURER SA COOPERATION »

DE LA FORMATION FAIRE ENSEMBLE

Une coopération ne peut reposer uniquement sur I’élan initial et ’engagement des acteurs.

Pour se pérenniser, elle doit se structurer autour d’un cadre de travail clair et construit collectivement.
Cemodule de formation professionnelle proposé par la Fonda permet a toute personne
accompagnant des communautés d’action de s’approprier les enjeux de gouvernance et I’évaluation
par ’analyse des chaines de valeur. Les différentes étapes de la construction d’une évaluation partagée
y sont abordées : définition des objectifs de transformation, formulation des questions évaluatives,
identification des indicateurs adaptés et modélisation de la collecte et de ’analyse des données.

Contenu du module de formation

~Pourquoi se former - ~Contenu de la formation-
Q Identifierles composantes clefs d’un cadre Alternant apports théoriques, illustrations pratiques :
i coopératif structurant : gouvernance, évaluation, etc. i etexercices de mise en pratique des techniques

i d’animation présentées, le module de formation est basé
sur un état de ’art et une synthese des expérimentations
de la Fonda dans le cadre du programme ESS & création
de valeur, dont le Guide méthodologique de Pévaluation

par Panalyse des chaines de valeur.

Q Comprendre les enjeux de la gouvernance
: dans une dynamique de coopération et
s’approprier des leviers pour la faire vivre

O Co-construire une charte de coopération a partir
de principes stratégiques, éthiques et normatifs

Q Expérimenter I’évaluation par les chaines de valeur,
i une méthode d’évaluation valorisant

la création de valeur sociale Les formateurs de la Fonda
Q Concevoirun systéme d’évaluation partagée :
: au service de sa coopération

s Pour qui ? ...................................................................... : Bastien Engelbach ~ Quentin Vaissaire
i Lemodule de formation s’adresse a toute personne . .
ayantla charge d’évaluer ou de structurer une Informatlons prathues

dynamique de coopération. Dureée : 2 jours en présentiel soit 14h de formation

Plus largement, il s’adresse aux personnes intéressées Tarif : 700 €, soit 350 € par jour de formation
par les questions d’évaluation et de gouvernance La formation est éligible aux
souhaitant enrichir leurs approches ou cherchant fonds de la formation professionnelle.

des outils adaptés a des projets en coopération. N L. L
Date de la formation : 30 juin et 1*juillet 2026

Le module s’inscrit dans le parcours « Faire Ensemble :

Meéthodes et outils pour faire vivre une communauté d’action ». ) ] )
Tl peut étre suivi dans la continuité de ce parcours Vous souhaitez organiser un cycle de formation adapte

i ouen tant que module indépendant. : a votre organisation, votre réseau ou votre territoire ?
frererervavassenerereararteressssasasasasassarartresessesasavavasassarastesereresesssvasassarareresserresssvase H La Fonda peut vous propose ce module dans le cadre
d’une formation sur-mesure.

Lieu : Wikivillage — 8 rue de Srebrenica 75020 Paris

Contactez-nous a

fonda@fonda.asso.fr
0145490658
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https://fonda.asso.fr/ressources/levaluation-par-lanalyse-des-chaines-de-valeur-quelle-application-pour-lanimation-de-la
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JE SUIS ACCOMPAGNE POUR CONSTRUIRE OU

AMELIORER MA DEMARCHE D’EVALUATION

Dans de nombreux domaines, ’évaluation constitue une opportunité stratégique.

Elle permet de renforcer lalisibilité de I’action, d’'impliquer les parties prenantes et de faire évoluer
vos projets au plus pres des besoins de votre territoire. ’accompagnement de la Fonda propose une
approche vivante de I’évaluation, centrée sur les pratiques. Loin des cadres trop institutionnels,

il s’agit de redonner du sens a’évaluation en la reconnectant aux intentions du projet social,
aux dynamiques locales et a la participation des acteurs.

Contenu de ’accompagnement

PourquOi ? ..................................................................... - Pour qui ? ......................................................................

Q Replacer I’évaluation dans le cadre stratégique ¢ Directions, chargés de mission et équipes,

d’un projet de territoire i agents publics et acteurs institutionnels, etc.
O Formuler des questions évaluatives claires et partagées i L’accompagnement est particuliérement adapté aux structures
i O Identifier les données utiles et mobilisables i souhaitant mieux outiller leur démarche d’évaluation,

dans votre contexte ¢ enlien avec leur projet social.

O Organiser une gouvernance adaptée a votre évaluation

QO Construire une boucle d’apprentissage collective

O Elaborer une feuille de route d’évaluation VOS accomp agnateurs

apartir de ses priorités

B 210 00 sV CE———— O Q O O
Alternant temps d’apports théoriques, analyses de cas Charlotte Debray Bastien Engelbach Alexei Tabet Quentin Vaissaire
concrets et exercices pratiques, ’accompagnement est

i basé sur les recherches et expérimentations de la Fonda

i dansle cadre du programme ESS & création de valeur Inf orm atIOIlS Prathue S

dont le Guide méthodologique de Pévaluation par Panalyse
des chaines de valeur. L’accompagnement s’appuie sur

Dureée : en fonction de vos besoins

! unelogique de formation-action Tarif : basede 1200€ TTC/jour +frais de mission
apartir des projets des participants. 1000 € TTC pour les partenaires

! L’évaluation est ici envisagée comme un levier La formation-action est éligible aux fonds

! pour clarifier et suivre les transformations que de la formation professionnelle

le projet cherche a produire. Elle part des intentions, Lieu : France métropolitaine

¢ des objectifs formulés collectivement pour Francophonie en format en ligne

i construire des reperes adaptés et partages.

Vous travaillerez a partir de votre projet social
i etdevos priorités évaluatives. Vous apprendrez

i aformuler des questions évaluatives adaptées, 3 ContacteZ'nO usa
i construire une démarche de collecte des données, : Mﬂdaamﬁ’

i aréfléchir a une gouvernance de 'évaluation et

a construire une feuille de route de I’évaluation 0 1 4 5 49 0 6 5 8

i que vous pourrez mobiliser dans votre structure.
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JE SOUHAITE FAIRE
DEL

LE MOTEUR DE MON
ORGANISATION

_ Jachete l'ouvrage\lers une sociéteé de l'engagement ?
Futurs possibles a horizon 2040

_Je commande les numéros de la Tribune Fonda
sur l'engagement

_ Je mapproprie les scénarios prospectifs
sur lengagement avec une présentation
par l'équipe de la Fonda


https://fonda.asso.fr/produits/27905
https://fonda.asso.fr/produits/28836

JACHETE LOUVRAGE VERS UNE SOCIETE DE LENGAGEMENT ?

-

FUTURS POSSIBLES A HORIZON 2040

Sil’engagement est sur toutes les levres, il revét des dimensions différentes selon les moments,
les territoires, les personnes ou les causes. Explorez la notion polysémique d’engagement,
éclairez les zones d’ombres et bousculez un certain nombre d’idées-recues grace al’ouvrage
Vers un sociéte de ’engagement ? Peaufinez votre culture de ’engagement et nourrissez vos réflexions
grace ala connaissance produite par 1a Fonda et ses partenaires
dans le cadre d’un exercice de prospective participative.

Contenu de Pouvrage

4 Scénarios prospectifs .................... . ..... Pour qui ?

Allons-nous vers une société des engagements pluriels, i Touteset tous. L'ouvrage s’adresse al’ensemble
régis principalement par les aspirations personnelles des i dumonde associatif et plus largement & tous les
individus ? Vers une société des engagements identitaires, citoyens et les organisations qui construisent
ol les personnes s’engagent avec et pour celles et ceux une société solidaire, juste et durable.

qui leur ressemblent uniquement ? Vers une société de
’engagement administré, ouPEtat encadre et organise un
engagement devenu obligatoire ? Ou encore, vers une société 57 .
de I’engagement auto-organisé, ou, prenant acte du retrait PI'OCCSSHS d ecrlture """""""""""""""""""
des services publics, 1a société civile prend progressivement
en charge la réponse a ’ensemble des besoins sociaux ?

Lelivre estle fruit d’un travail collectif de deux ans,
visant a comprendre la société de ’engagement et a en
envisager les évolutions possibles, en tenant compte
des défis que soulevent les questions démocratiques,
écologiques, technologiques et sociales actuelles.

La réponse se situe probablement a la croisée de ces
quatre scénarios, et dépendra d’une part de nos décisions,
d’autre part de notre capacité a agir en misant sur les

coopérations plutot que sur la compétition. Aboutissement d’une étude prospective exploratoire

menée par la Fonda, cet ouvrage a croisé les regards et
les expertises de plus d’une centaine de bénévoles
issus d’une cinquantaine d’organisations agissant
pour 'intérét général.

o
Commander Pouvrage Lok

Informations pratiques

Contenu : 200 pages

Prix : 39 € TTC + frais de livraison
25 € TTC pour les partenaires associés

Un exemplaire offert
tous les 5 exemplaires acheteés

Ouvrage © Anna Maheu/La Fonda
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JE COMMANDE LES NUMEROS DE LA TRIBUNE FONDA

SUR LENGAGEMENT

Avant d’étre une ressource, ’engagement est avant tout une aspiration.

Pourtant, tous les engagements ne sont pas conscientisés de la méme maniere :
certains passent sous les radars, notamment ceux qui se trouvent a la frontiere de entraide.
Quels sont les ressorts de ces engagements dans leur diversité ?

Comment ces engagements sont-ils conscientisés ou non par celles et ceux qui les portent ?
Et comment ’engagement est-il promu, favorisé et accompagné, au sein du monde associatif ?
Autant de questions qu’explorent les numéros de la Tribune Fonda sur ’engagement.

Contenu des revues

------ Pour qui?

Toutes et tous. Accessible en ligne également,

la Tribune Fonda s’adresse a ’ensemble du monde
associatif et plus largement a tous les citoyens et les
organisations qui construisent une société solidaire,
juste et durable.

~La Tribune Fonda

Chaque trimestre, la Tribune Fonda prend le temps

Composée d’un grand dossier, d’entretiens, de fiches
delecture et de retours de terrain, la revue est rédigée
i pour et par les acteurs associatifs.

de la réflexion sur les grands enjeux d’intérét général.

Tribune Fonda n°262 © La Fonda

-4 NUMEros

La collection « Engagement » de 1a Tribune Fonda
réunit quatre numeéros proposant un regard nouveau
sur les transformations de ’engagement. Les dossiers
creusent des sujets peu éclairés ou controverseés.

Q LaTribune Fonda n° 239
«Les dynamiques de ’engagement »

QO LaTribune Fonda n° 262
«L’engagement sous les radars»

QO LaTribune Fondan® 263
«Les jeunes aidants : engagés de fait?»

Q LaTribune Fondan® 264
«Les moteurs de ’engagement »

Informations pratiques

Contenu : 4 numeéros de 64 pages

Prix : 30€ TTC + frais de livraison Commander

les revues

~Autres collections

Q Pack «Ecologie» sur les
engagements pour ’environnement

QO Pack«Société inclusive»
pour imaginer une société inclusive

QO Pack«Faire ensemble »
pour découvrir les nuances de Faire ensemble

Q Pack«Travail associatif» pour saisir
les enjeux du travail associatif

Q Pack «Démocratie» pour explorer les liens
entre vie associative et vie démocratique

Q Pack «Secteurs associatifs» pour appréhender les
secteurs de la culture, du sport et de ’éducation
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JE M’APPROPRIE LES SCENARIOS PROSPECTIFS SUR LENGAGEMENT

AVEC UNE PRESENTATION PAR LEQUIPE DE LA FONDA

Sil’engagement est sur toutes les levres, il revét des dimensions différentes selon les moments,
les territoires, les personnes ou les causes. Explorez la notion polysémique d’engagement,
éclairez les zones d’ombres et bousculez un certain nombre d’idées-recues
grace a une présentation vivante des fruits de I’exercice de prospective participative
« Versun société de ’engagement ? ».

Contenu de la présentation

° ° Vé °
~Pour qui? : ~Pourquoiune présentation ?
i Responsables associatifs salariés ou bénévoles, acteurs de Q Découvrir les principales

Pappui, animateurs de réseau, animateurs territoriaux, transformations de ’engagement

agents publics ou élus locaux, etc. QO Eclairer les angles morts de I’engagement

Q Explorer quatre scénarios de la société

5 o del’engagement en 2040
Contenu’ de ]‘ lnterv entlon """"" Q Débattre des questions essentielles
Alternant apports théoriques et illustrations pratiques, pour les organisations

la présentation est fondée sur un état de la littérature et
une synthese des travaux de la Fonda sur ’engagement,
notamment ’exercice de prospective participative
«Vers un société de ’engagement ? ».

Q Faire émerger les chantiers stratégiques
etlesleviers d’action

. . Les intervenants de la Fonda
4 SCénarlOS prospectlfs ....................

Allons-nous vers une société des engagements pluriels,
régis principalement par les aspirations personnelles des
individus ? Vers une société des engagements identitaires,
ot les personnes s’engagent avec et pour celles et ceux

qui leur ressemblent uniquement ? Vers une société de Yannick Blane - Charlotte Debray
I’engagement administré, oul’Etat encadre et organise un

engagement devenu obligatoire ? Ou encore, vers une société . .

de ’engagement auto-organisé, ou, prenant acte du retrait IIlf OrmathnS Prathues
des services publics, la société civile prend progressivement Tarif : base de 1200€ TTC /jour + frais de mission
en charge la réponse a I’ensemble des besoins sociaux ? 1000 € TTC pour les partenaires

Lieu : France métropolitaine
Francophonie en format en ligne

Durée :intervention de 2 heures 4 1 journée,
en fonction de vos besoins

La présentation de nos travaux prospectifs sur
Pengagement peut aussi se faire dans un cadre plus souple :
lors d’un événement, d’une réunion interne, etc.

Contactez-nous a

fonda@fonda.asso.fr
01454906 58

Intervention de Charlotte Debray © Pro Bono Lab
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JE SOUHAITE

LES ACTEURS
DE MON TERRITOIRE
OU DE MON SECTEUR

_ Je mapproprie les Objectifs de développement
durable (0DD) comme cadre de référence pour mes
coopérations avec le jeu Faire Ensemble 2030

_ Je sensibilise mes équipes au Faire ensemble

_ Je participe a la formation professionnelle
« Faire Ensemble : méthodes et outils pour
faire vivre une communaute d action »

_ Je forme mes éequipes a la coopération

_ Je suis accompagné dans la construction
d une coopération stratégique



JE M’APPROPRIE LES OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (0DD)

COMME CADRE DE REFERENCE POUR MES COOPERATIONS

Avecle jeu Faire ensemble 2030, la Fonda accompagne toute structure
ou groupe d’acteurs souhaitant s’approprier les Objectifs de développement durable (ODD)
comme grammaire d’action collective. Ce serious game est a 1a fois un outil d’interconnaissance, un
outil pédagogique et un outil d’idéation au service de ses projets.

Contenu de Panimation

- Pour qui? -Pourquoiles ODD?

Toute structure ou collectif souhaitant mieux connaitre Les 17 ODD adoptés par ’'ONU pour 2030 dressent
les Objectifs de développement durable (ODD) et en faire P’horizon d’une société plus juste, plus durable et plus
un point d’appui de son projet ou de ses coopérations. inclusive. IIs invitent par ailleurs tout le monde -
: Etats, collectivités, entreprises et associations -
aen étre acteurs.

D ér Ou]. é d)un e p al'ti e ............................ Les ODD sont donc un cadre de référence queles

structures peuvent adopter pour penser leur raison d’étre,

Lejeu Faire ensemble 2030 repose sur une outiller leur stratégie de responsabilitité sociale (RSO/RSE)
dynamique de résolution de défis en équipe. ou encore batir leur stratégie d’alliances.

Chaque partie rassemble de six a douze joueurs

qui incarnent chacun un personnage, acteur clé de Sapproprier les ODD, c’est donc comprendre

’Agenda 2030 : ’Etat, Pentreprise, Iassociation, la collectivité les grands enjeux d’aujourd’hui pour s’organiser
territoriale, le centre de recherche ou individu. collectivement pour construire un futur durable.

En début de partie, trois défis sont soumis aux joueurs,
un a’échelle locale, un autre a ’échelle nationale

etun dernier a Péchelle internationale. Les intervenants de la Fonda
Chaque défi correspond a la cible d’'un ODD.

Les joueurs ont ensuite une heure pour résoudre
ces défis en construisant une solution commune.

Au cours d’un premier tour de jeu, les joueurs sont invités
a se positionner comme porteur de projet, pour répondre a
un des défis proposés. Ensuite, lors du deuxiéme tour de jeu, Bastien Engelbach ~ Quentin Vaissaire
les joueurs se positionnent par rapport aux projets proposés
et construisent leur coopération.

Informations pratiques

Tarif : forfaita 1200€ TTC +frais de mission
dont 600 € d’adaptation du jeu d vos enjeux et 600 € d’animation
Forfait a 1000 € TTC pour les partenaires de la Fonda

Nous pouvons aussi former vos équipes a ’animation
dujeu pour 600 € TTC (500 € pour les partenaires)

Lieu : France métropolitaine
Francophonie en format en ligne

Durée : une séance de jeu dure de 2h 4 2h30
Pour la formation a ’animation prévoir une demi-journée
Pour le travail d’adaptation prévoir deux réunion d’1h30 en plus

Contactez-nous a

fonda@fonda.asso.fr

40 ans de la Fondation Crédit Coopératif © Nicolas Fagot
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JE SENSIBILISE MES EQUIPES AU FAIRE ENSEMBLE

Que signifie faire ensemble ? Quelles différences entre collaborer et coopérer ? Quelles sont les bases
de 'impact collectif et les facteurs clefs de succes ? Comment se doter d’un cadre et d’outils communs,
qui permettent des résultats infiniment plus puissants que la compétition ou la logique prévalente de

Pimpactisolé. Telles sont les questions abordées lors de 'intervention de la Fonda
sur le Faire ensemble et plus généralement les modalités de I’action collective.

Contenu de lintervention

. 7 o .
-Pourquoiune présentation?: Pour qui?
QO Identifier les dimensions politiques, Dirigeants bénévoles ou salariés, responsables qualité
stratégiques et opérationnelles de "impact collectif ou évaluation, animateurs réseaux, animateurs

territoriaux, acteurs de ’appui aux associations
oual’économie sociale et solidaire, grantmakers,
agents publics ou élus locaux...

O Découvrir les étapes clefs d’une démarche
d’impact collectif

QO Se familiariser avec les notions de changement
systémique, fonction de soutien, gouvernance partagée,
démarche d’évaluation embarquée

et analyse des chaines de valeur Contenu de l’intervention ..........

Alternant apports théoriques et illustrations pratiques,
la présentation est fondée sur le Guide méthodologique du
Faire ensemble et une synthése des expérimentations de
laFonda dans le cadre du programme Faire ensemble
2030 dont « Structurer les coopérations pour résoudre
les défis des territoires » de 2022 & 2025. Les participants
sont également invités a partager leurs pratiques de
dynamiques de coopération.

Les intervenants de la Fonda

OO0OO

Yannick Blanc Charlotte Debray Bastien Engelbach Quentin Vaissaire

Informations pratiques

Durée :intervention de 2 heures a 1 journée,

en fonction de vos besoins
Rencontres Coopérer © Anna Maheu/La Fonda

Tarif : base de 1200€ TTC /jour + frais de mission
1000 € TTC pour les partenaires

Lieu : France métropolitaine
Francophonie en format en ligne

Contactez-nous a

fonda@fonda.asso.fr
01454906 58
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JE PARTICIPE A LA FORMATION PROFESSIONNELLE « FAIRE ENSEMBLE :

METHODES ET OUTILS POUR FAIRE VIVRE UNE COMMUNAUTE D’ACTION »

Faire ensemble, ou coopérer entre acteurs au service de I’intérét général, est indispensable
pour relever les défis des territoires. Pour se mettre en place et produire des résultats, la coopération
nécessite une méthode, des outils, des postures nouvelles ainsi qu’un ensemble de compétences et de

savoir-faire. C’est a ce besoin que répond le parcours de formation « Faire Ensemble : méthodes
et outils pour faire vivre une communauté d’action » de la Fonda.

Contenu de la formation

ObjeCtifS pédagogiques ....................

Q S’approprier les repéres clefs
de’approche de 'impact collectif

O Identifier et mobiliser les acteurs pertinents
et leurs complémentarités

i Q Identifier et modéliser les composantes

clés d’un cadre coopératif structurant:

vision partagée, cartographie des parties prenantes,
évaluation, gouvernance et feuille de route

O Renforcer ses capacités d’animation
d’un collectif dans la durée

PO QU P

Le module de formation s’adresse a toute personne
impulsant, appuyant, accompagnant ou animant
une dynamique de coopération. Plus spécifiquement:

QO Acteursde Pappui et de ’accompagnement
de la vie associative

O Agents publics, dont services déconcentrés de Etat,
en charge d’animer des coopérations

Q Elus locaux et techniciens des collectivités
territoriales ou des services déconcentrés de ’Etat

Q Acteursdela philanthropie

O Responsables d’associations et d’organisations de
PESS (bénévoles de gouvernance, directeurs, chargés
de mission, chefs de projet...)

QO Les responsables Responsabilité sociétale
des entreprises (RSE), entrepreneurs sociaux et
acteurs du développement économique et social

Contactez-nous a

formation@fonda.asso.fr
014549 06 58

~Contenu de la formation-

Alternant temps d’apports théoriques, discussions
autour d’exemples et exercices de mise en pratique

des techniques d’animation présentées, la formation

est basée sur les expérimentations de la Fonda dans le
cadre du programme Faire ensemble 2030 dontle Guide
méthodologique du Faire ensemble paru en 2022.

Les participants sont invités a intervenir et partager
leurs pratiques et expériences de coopérations.

Le parcours « Faire Ensemble : Méthodes et outils

pour faire vivre une communauté d’action » est composeé
de trois modules de deux jours pour apprendre a impulser,
structurer et animer une communauté d’action.

Chagque module est constitutif du parcours mais

peut-étre suivi indépendamment.

Les formateurs de la Fonda

Bastien Engelbach ~ Quentin Vaissaire

Informations pratiques

Durée : 2 jours en présentiel soit 14h de formation

Tarif : 700 € par module de formation soit

2100€ pour ’ensemble du parcours

Avec Pappui de Porganisme de formation Savoir Devenir,
organisme certifie Qualiopi, la formation est éligible aux
fonds de la formation professionnelle.

Dates de la formation : de mars 2026 a octobre 2026,
araison d’'un module de deux jours par trimestre

Lieu : Wikivillage — 8 rue de Srebrenica 75020 Paris
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JE FORME MES EQUIPES A LA COOPERATION

Faire ensemble, ou coopérer entre acteurs au service de I’intérét général, est indispensable
pour relever les défis des territoires. Pour se mettre en place et produire des résultats,
la coopération nécessite une méthode, des outils et des postures nouvelles. Vous souhaitez organiser
un cycle de formation spécifiquement adapté a votre organisation, votre réseau ou une coopération
pluri-acteurs de votre territoire ? La formation sur-mesure « Faire Ensemble » vous permet
d’appliquer les contenus et méthodes du parcours a vos besoins et enjeux.

Contenu de la formation sur-mesure

~Meéthodes Pédagogiques ................

g..POlquuO].- Se former? ............................... g

i O Une formation adaptée & votre contexte:
i nous construisons ensemble le programme en fonction
de vos publics, objectifs, enjeux, problématiques

i O Unemontée en compétences en interne:
H notre logique de formation-action favorise
une appropriation collective des méthodes

O 1a souplesse du format : choix des modules,
des outils, durée adaptée a vos calendriers,
animation sur place ou a distance, etc.

O Un accompagnement post-formation :
H en complément de la formation et selon vos besoins,
vous pouvez bénéficier d’un suivi post-formation

Alternant apports théoriques et illustrations pratiques,
la présentation est fondée sur le Guide méthodologique du
Faire ensemble et une synthése des expérimentations de
laFonda dans le cadre du programme Faire ensemble
2030 dont « Structurer les coopérations pour résoudre
les défis des territoires » de 2022 a 2025. Les participants
sont également invités a partager leurs pratiques de
dynamiques de coopération.

...... Pour qu]_ ?..

Q Collectivités territoriales qui souhaitent
impulser ou renforcer une dynamique
de coopération sur leur territoire

QO Réseaux associatifs ou fédérations
en besoin de structuration, de renforcement des
compétences sur les questions de coopération

QO Acteurs de I’ESS ou collectifs pluri-acteurs
souhaitant impulser de la coopération ou déja
engagés dans des démarches de coopération

'''''' Construction du parcours-

O Cadrage initial: échange sur votre contexte,
vos objectifs et vos attentes

Q Proposition pédagogique personnalisée :
programme détaillé, méthodes et outils
adaptés a vos besoins, calendrier et devis

QO Animation et suivi : réalisation de la formation
dans vos locaux ou a distance, suivi post-formation
avec appui aux équipes si vous avez choisi cette option

Contactez-nous a

fonda@fonda.asso.fr
0145 4906 58

Les formateurs de la Fonda

Bastien Engelbach Quentin Vaissaire

Informations pratiques

Durée :intervention de 2 heures a plusieurs journées,
en fonction de vos besoins

Tarif : basede 1200€ TTC/jour +frais de mission
1000 € TTC pour les partenaires

Lieu : France métropolitaine
Francophonie en format en ligne
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JE SUIS ACCOMPAGNE DANS LA CONSTRUCTION

D’UNE COOPERATION STRATEGIQUE

Comment se doter d’un cadre de coopération stratégique et des outils nécessaires
pour animer dans la durée une dynamique de coopération ? Les équipes de 1a Fonda peuvent
vous accompagner dans’émergence, la structuration et la pérennisation de coopérations
pluri-acteurs pour résoudre les défis d>un territoire.

Contenu de ’accompagnement

.y

Pourquoi ? .....

Les défis démocratiques, sociaux, environnementaux
et économiques auxquels nous sommes collectivement
confrontés sont complexes et appellent des réponses
systémiques et coordonnées.

La coopération pluri-acteurs est devenue un horizon
incontournable. Cependant, affirmer 'importance

de la coopération ne suffit pas. Se donner du sens,

se doter de regles et de méthodes sont des facteurs clefs
dela robustesse et de I’efficience d’une coopération.

En prenant appui sur la méthode de 'impact collectif,
Paccompagnement proposé par la Fonda permet a des
communautés d’action d’émerger, se structurer et
fonctionner de maniére optimale. Les participants se
dotent d’un cadre de coopération stratégiques et des outils
nécessaires pour animer dans la durée la dynamique de
coopération pluri-acteurs dans laquelle ils s’inscrivent.

...Contenu ................

Alternant apports théoriques et illustrations pratiques,
Paccompagnement est basé sur le Guide méthodologique
du Faire ensemble et une syntheése des expérimentations
delaFonda dans le cadre du programme Faire
ensemble 2030 dont « Structurer les coopérations

pour résoudre les défis des territoires » de 2022 a

2025. L’accompagnement s’appuie sur une logique de
formation-action a partir des projets des participants.

Construit sur mesure, ’accompagnement peut aborder
une ou toutes les conditions de ’'impact collectif :

Q unevision partagée des enjeux et des objectifs
Q un plan d’action commun

O un systéme d’évaluation commun

QO desactions se soutenant mutuellement

O une communication permanente

Q une fonction de soutien

Contactez-nous a

fonda@fonda.asso.fr
014549 06 58

Pour qui 2

Tout collectif amené & animer des coopérations pluri-
acteur pour résoudre des défis sociaux
d’envergure sur son territoire.

Construction du parcours-

O Cadrage initial: échange sur votre contexte,
vos objectifs et vos attentes

Q Proposition d’accompagnement personnalisé :
programme détaillé, méthodes et outils
adaptés a vos besoins, calendrier et devis

O Animation et suivi : réalisation de
Paccompagnement dans vos locaux ou a distance

Vos accompagnateurs

Antoine Colonna d’Istria Charlotte Debray Bastien Engelbach

Alexei Tabet Quentin Vaissaire

Informations pratiques

Durée :interventions de 2 heures a plusieurs journées,
en fonction de vos besoins

Tarif : base de 1200€ TTC /jour + frais de mission
1000 € TTC pour les partenaires

Lieu : France métropolitaine
Francophonie en format en ligne
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