
INTRODUCTION
La deuxième journée d’étude de l’exercice de prospective 

participative « Vers une société de l’engagement ? » a été consacrée 
aux ruptures et dynamiques pouvant affecter la société de l’engagement : 
la fragmentation sociale, la numérisation de la société, le dérèglement 
climatique et la dégradation de la santé mentale. 120 membres de la 
communauté Fonda se sont réunis le 20 novembre 2023 à l’auditorium   
de la MACIF, dans le 15e arrondissement de Paris. Le vice-président   
de la Fonda, Yannick Blanc, a introduit cette journée riche en réflexion.

En plus de 40 ans d’existence, la Fonda  
a déjà consacré de nombreux travaux 
à l’engagement bénévole dans les asso-
ciations. À chaque fois, notre association 
a constaté la vitalité persistante de cette 
forme d’engagement face au déclin de 
l’engagement politique et syndical. 

Valeur cardinale pour les Français,   
la notion d’engagement s’est cependant 
depuis quelques années élargie avec le 
développement de la Responsabilité 
sociétale des entreprises (RSE), du Service 
civique et du Service national universel 
(SNU), l’incitation à l’engagement des 
salariés des entreprises ou l’affirmation des 
« marques engagées ». Schématiquement, la 
notion d’engagement a débordé du secteur 
associatif, pour être aujourd’hui présente 
dans les entreprises et des pouvoirs publics.

N’y a-t-il là qu’un effet de mode ou est-ce 
au contraire le signe d’une transformation 
profonde des rapports entre les individus et 
les structures collectives ? Allons-nous vers 
une approche plus ouverte, mais aussi plus 
diversifiée, de l’action d’intérêt général ? 

Dit autrement, le modèle relationnel 
qu’incarne l’engagement bénévole n’est-il 
pas en train de devenir un modèle pour 
la structuration du lien social ?

C’est à ces questions que la Fonda tente 
de répondre en se projetant à l’horizon 
2040 et en imaginant ce que serait la place 
des associations et plus globalement des 
acteurs de l’intérêt général, dans un monde 
qui verrait les valeurs de l’engagement 
se diffuser à l’ensemble de la société.

Yannick Blanc, vice-président de la Fonda

POURQUOI UN EXERCICE DE   
PROSPECTIVE SUR L’ENGAGEMENT ?

Le modèle relationnel 
qu’incarne l’engagement 
bénévole n’est-il pas en train 
de devenir un modèle pour 
la structuration du lien social ?

Yannick Blanc

https://fonda.asso.fr/
https://fonda.asso.fr/lexercice-de-prospective-vers-une-societe-de-lengagement
https://fonda.asso.fr/auteurs/nils-pedersen
https://fonda.asso.fr/auteurs/yannick-blanc


BONNE LECTURE !
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