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Nos intentions
- Présentation du cycle de formation, de la démarche et du contexte.

Les ODD, un cadre de référence partagé pour l'action collective
- Présentation et appropriation des ODD

Coopérer : une construction pour étre co-auteur d’une ceuvre commune
- Prérequis et points de vigilance
- L'évaluation comme support a la coopération.

Modéliser I'évaluation d'une coopération éducative
- Modélisation et notions clefs
- Stratégie d’impact collectif et chaine de valeur élargie
- Les parties prenantes de la coopération (bénéficiaires et contributeurs)

Syntheése des principaux enseignements

creative
commons
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POUTGUE o AVRLE fabrique .
FLCRENS associative

> Eléments de contexte

De nombreux dispositifs visant sont développés dans les territoires, afin de répondre aux besoins des
populations. Projets éducatifs de territoire, volets éducatifs des contrats de ville, contrats locaux d’accompagnement a la scolarité... sont ainsi largement expérimentés, avec pour
ambition notamment la mobilisation des acteurs autour des enfants, des jeunes et de leur famille. En 2019, une nouvelle expérimentation voit le jour, la cité éducative qui réaffirme la
nécessité de renforcer la continuité éducative et I'ouverture du champ des possibles des jeunes en s’appuyant sur la capacité des acteur.trices des diverses politiques sectorielles

ceuvrant autour des 0-25 ans, a coopérer. Au- dela des sites labellisés,
. Par ailleurs, en 2020, les impacts de la crise sanitaire et de sa gestion ont donné a voir,

sous un jour nouveau, les enjeux liés a la continuité éducative avec la nécessité pour les acteurs de la Politique de la ville de renforcer leurs alliances, afin de limiter le décrochage
scolaire et les conséquences de la crise sur la vie des enfants, des jeunes et de leurs familles.

C'est pourquoi le Pdle ressources, le Centre de ressources politique de la ville en Essonne, Val-de-Marne et Seine-et-Marne, Profession Banlieue, avec la Fonda, dont ils sont
partenaires associés, ont proposé a tous les territoires et acteur.rice.s concerné.e.s par les questions éducatives et I'accompagnement des publics jeunes, de consacrer une journée en
présentiel suivie de 3 ateliers en distanciel a I'élaboration de stratégies collectives en matiere éducative ainsi qu’a la mesure de leur impact.

> Objectifs du cycle de qualification

Le sujet de la mesure de I'impact collectif permet d’explorer philosophie, méthodes et moyens d’intervention pour mieux anticiper, maitriser, les conditions d’émergence et de
structuration de coopérations fructueuses en matiere éducative.

> Journée présentiel (Evry-Courcouronnes et Garges-lés-Gonesse) - Penser une pour articuler les interventions de chacun et s’approprier
au service des ambitions éducatives territoire.

> 3 ateliers en distanciel - Poser les d’impact collectif, s"approprier des et
autour des coopérations éducatives et de I'évaluation d’impact collectif.

® Atelier 1: exploration des notions-clefs, définition de son objectif de transformation et des impacts visés

® Atelier 2 : identification des obstacles, définition des critéres de réussite, formalisation des indicateurs

® Atelier 3 : cartographie de son écosystéme et formalisation de la chaine de valeur .

@EFEE“VE
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FoLMaUE e LAVLLE fabrique .
FLCRENS associative

> Un cycle de qualification construit en partenariat ente les CRPV franciliens et la Fonda

Créée en 1981 sous la forme d’une association, la Fonda est le (Think Tank). Elle a pour objectif de mettre en exergue les
et de donner a la sphére associative la dans ce contexte. Pour ce faire, elle utilise des ainsi que ceux

Actuellement la Fonda expérimente et accompagne les acteurs locaux dans leurs changements, notamment sur la création de valeur dans « les territoires zéro chémeurs de longue
durée »

La Fonda a : Production et le partage de connaissances ; mise en réseau des acteurs ; structuration des communautés d’action ; animation du débat d’idées.
> Capitalisation

Ce cycle de qualification a réuni plus d’une centaine de participant.e.s de toute I'lle-de-France, ceuvrant dans le domaine de I'éducation (Education nationale, collectivités territoriales,
centres sociaux, services jeunesses, services enfances, programmes de réussite éducative, services de |'Etat, associations...). Il articulait des séquences de présentation de concepts
avec des mises en situation pour, d’'une part, appréhender la complexité de la coopération et de I'évaluation, d’autre part, penser les enjeux éducatifs de maniére globale. Nourrie tout
a la fois des apports partagés lors de ces différents temps et des productions et réflexions des participant.e.s, la présente capitalisation reprend les parti-pris du cycle de qualification :

® La nécessité en premier lieu de . Le travail sur les Objectifs de Développement Durable (ODD) permet, au travers de la
transversalité des questions éducatives, de fédérer les acteur.rice.s autour d'un projet commun.

® Mais faire ensemble ne se décréte pas et ne s'improvise pas. Pour y parvenir, au sein de
ce document.

® Enfin, , essentielle a double titre pour mesurer si les résultats attendus par la coopération ont bien été générés et pour
améliorer la fagcon de faire ensemble (la maniére dont la coopération est pilotée par les acteurs...).

La présente synthése est par ailleurs accompagnée d’ permettant de retrouver les « exercices » susceptibles d’étre réinvestis pour donner vie aux projets éducatifs

portés dans les territoires. En creative communs

@creative
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Partie 1 : Les ODD, un cadre de référence
partagé pour lI’action collective

@EGAMGns
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Les ODD un cadre de référence pour faire

ensemble

> Dans le cadre de I'Agenda 2030, les Objectifs de Développement
Durable (ODD) offrent une vision d'ensemble pour un monde
solidaire, juste et durable.

Approche transversale, systémique et universelle.

> lIs donnent un cadre de référence partage pour l'action collective.
C'est un langage commun.

> L'ODD 17 sur les partenariats est la clef de volte pour atteindre
pleinement les objectifs.

Les ODD constituent un cadre de référence commun a I'action
collective. Les exemples produits lors de la premiere journée du
cycle (pages suivantes), fruits d’une coopération entre acteurs,
illustrent pleinement la complexité des questions éducatives et
permettent de toucher du doigt les enjeux de mobilisation et de
coopération au regard des éléments qui impactent une éducation de
qualité et des effets d’une éducation de qualité sur un territoire
donné.

La coopération, étre co-auteur d’un ceuvre commune, est la
réponse adaptée a ces enjeux complexes, en mobilisant les parties
prenantes. Cela permet d'avoir un pouvoir transformateur
nettement plus important que si chaque acteur agissait en silo et
sans se coordonner.
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Les ODD un cadre de référence pour faire 000D I.Fenda

comes o pessoncrs fabrique
assocmtwe
FANNGLIENS

/';JDD 1: Eradiquer la pauvre;

ensemble

(1 occurrence)

Les conditions de vie et les
conditions matérielles
peuvent étre une entrave a
la disponibilité aux
apprentissages. Elles
impactent également les
personnes (estime de soi,

KDDD 10 : Reduction des \

\I'éducation ne sont pas les

inégalités (2)

Lesinégalités d'accés aux
droits, aux soins..., les
discriminations impactent la
réussite éducative des
personnes. La qualité de
I'éducation, 'accés a

mémes pour tous. /

KDDD 16 : Paix et justice [2]\

Avoir un cadre stable, des

/ Une éducation de \

qualite, c’est:

Une éducation qui permeta

chacun de construire des

voies pour s’épanouir, trouver

sa place au sein de la cité

ODD 1 : Eradiquer la pauvreté
(1 oct ce |

Une educahon de qualité
apporte des connaissances
et compétences permettant

de réduire la pauvreté.

ODD 3 : Bien étre et santé (1)
L'éducation permet de
réduire les inégalités

sociales, de santé, de genre.

Elle impacte la capacité
d'agir etd'interpellation des

| { opD 11:ville et

communauté durable (1)
Une éducation de qualité
renforce la capacité a agir
collectivement, a faire
société (citoyens actifs et
responsables). Elle facilite
I'appropriation des enjeux

| \_de développement durable. /

ODD 12 : Consommation e
production responsable (1)
L educatlon permet aux

individus d'étre acteurs de

Une éducation qui permeta
chacun d’éetre acteur de son
parcours, d’avoir accés a ses

stigmates). institutions démocratiques personnes (estime de soi,
permet de développer des | confiance...)
~ politiues publiques justes, o
ODD 3 : Bien-étre et santé (3) efficaceset capacités et de les exercer -
Une condition nécessaire complémentaires capables - | oops
pour entrer dans les d'outiller les citoyens (esprit
apprentissages, s'épanouir, critique et d'analyse). Une éducation qui permette a
\ / chacun d’étre acteur de son

acceder aux loisirs, a la
culture. La santé ne doit pas parcours, d’avoir acces aux

| | latransition écologique,
_/\_d'en cernerles enjeux.

ravail décentet ( ODD 16 : Paix, et justice (1)
Une éducation de quallte
permet la mise en place
d'un cercle vertueux (faire
sociéte, réduction des

croissance économigque
Une éducationde qualité
permet I'épanouissement
personnel tout en

étre un frein ! ODD 17 : Partenariat (3) conditions du développement | empéchant le travail subi. inégalités...) influant sur
) P . .
\ / Le partenariat n'est pas un de ses capacités etde les les objectifs de paix etde
~N objecti'fma!s une condition exercer dans le respectdes -| ) 10 : Réduction des h”"'*.____ ' justice.
ODD 5 : Egalité entre les sexes pour réussir, c'estla Qltres etde I’environnemey indooltas ()
(1) capacite produire L'éducation permet de ( 0DD 17 Partenariat (1)

ensemble. Il détermine la
capacité a ouvrir les
possibles, & répondre a la

Une éducation pour toutes et
tous, garante d'une société
juste et bienveillante.

Une éducation de qualité
permet I'ouverture, les
échanges, de dépasserles

réduire les inégalités
sociales, de santé, entre les
hommes et les femmes et

G:ﬁiﬁﬁzzzies / ODD 4 - Une . impacte la capacité d’agir. | représentations.
' education de
Déterminants d’une éducation de qualite qualite impacts d’une éducation de qualité : ErEilt "
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RMINANTS DE L'EDUCATION
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‘CENTRES DE RESSOURCES U
POLITIGUE DE LAVILLE
uuuuuuuuu

00D 1 - PAS DE PAUVRETE

00D 10 - INEGALITES REDUITES

OO0 16 - PALK, JUSTICE ET INSTITUTIONS EFFICACES

déweloppement de sof {Cf. Pyramide de Maslow)

» La pricrite an sifuatian de pauvreid Cest gagrer de Fangent |CF MErachvite ces
achisites illiite=)

» L pausTets pert générer un sentiment o exchisian

# Lai pawsrets l:'l'ﬂ,l!rdl'l:" I rardue de sérenibd ndoessaing auy ﬂl:q:ll'lh'llliﬂgl'.'i Bt an

* La construction dis [a petite enfance d'un socke comimun (Rl

ARl Firts
» Favariser F'acobs § 'éducation, sans disonmination

00D 3 - BONMNE SANTE
& BIEN-ETRE

ODD 17— PARTENARIATS POUR LA REALISATION DES
OBIECTIFS

* || faut Etre o dispanible & pour entrer dans les apprenbsages

» La sanitd génére op gu'on appelle les © empéohiés dapprendre o |OF Aocks 3 ses
capacibés|

» La santd mentale est 1 lément trés impartant : celle des enfants, rais aussi des
parents (CF Parentalite of conbmute educative)

*LE Mangue o prise en charge par les professionnels ce santd
w L estirmee o 20l

* Lt respects eoologlgues

=L Epanouiszement E_':‘I'ml Est pSCEssalre pour lavonser wre doucabon de gualie

Uelabaration o abjectils commiins va...
» fa iiter Faccompagnemint

» amcdicrer b visibikee

# rinlbiplier bes compétenoes

* Croser les regarc

» || faut étre attentif av sentiment d'injustioe dhez les jeunes
» Le climat social natianal |gikets jaunis) et le contexte géopalitique

ilsratlPalesting, ke terrorisme Blamiste, les probdématioues migrataines,
. ot ges réperoussians sur be climat social des QPY

= Un fonctiormement efficace des institutions garantit Facobs aux droits

» La campréhension des instiutions ot de la justioe est un soche
niscessalre

» La force des cultures professionnelles peut rendre difficls (3
coopdratian {ex : le seoret prafessiannel)

* Lincarnation =t la traduction en fat de intérét pérdmal = Le cadre
iratitutkannel doit &re soutenant

= Towt | monde dait 8ere informeé de ses droks

» Dus moyens sulfsants pour FEducation nati orale

/

0DD 4 : UNE EDUCATION DE QUALITE ...

- peErmet a ghacun,g d'8tre agieur.ice de son parcours, d'avoir acceés a ses capacités et de les exercer

DD 16 - PRI, JUSTICE ET INSTITUTIONS EFFICACES

ODD 8- TRAVAIL DECEMT & CROISSANCE ECONOMIGQUE

E- IMPACTS D

000 5 - EGALITE ENTRE LES SEXES

# L'¢ducatian de gualibe permet a une population o perpdtuer/amdiorer
soreimemment le fonckionnement de s irstitutians.

» L'orkentatian et Finfarmation permettent de faire de wrals choi
» L'éducation va dgalement impacter Fefficacitd de 'organksation du
trawail, b gualibe des conditions de traeall

# LIne Soucation de qualitd favoriserala juskice enbre les sexes

» Elle permettra aussi, wia la conbiruib doucabve, O ousir I'esprit ot de
multipher I'espression de représentatians différentes

LU 1L — LONSORARAA THON ET FRODIULCTICHN RESPUNSARLES

00D 10 - INEGALITES REDUITES

U Soucation de qualite permaetina oo onder unee consoence Collect e
Elle permettra aussi de sensibiliser aud enjeus liés ala o durabilibe s

w L'égucation die qualite permet o sensibliser & la problématigue de
I'agalmd

* Elle permet cgalemant de prendre conscienos des onjeus

* Elbe Tavarisz la réalisation die chol alsis

L'¢ducation va facibier b prise de conscience et la responsabilsation

Elle permetira de former des actaur rire oot iyt ched

Elle nenidra tangiok: le falt qu'on st partie d'vre communaute
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Partie 2 : Coopérer, étre co-auteur.rice d’'une
ceuvre commune

@EGAMGns
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POLITIQUE DE LAVILLE as. Sgcmt, ve
FRANGILENS

> Structuration de la coopération

Définir une « éducation de qualité » et I'articuler entre ce qui contribue a la déterminer et ce qu’elle impacte met explicitement en évidence la pluralité des acteur.rice.s concerné.e.s,
souvent de maniére indirecte car ceuvrant dans d’autres champs que I’éducation. Or : réduction des inégalités et
de la pauvreté (politique de la ville, action sociale, protection de I'enfance), de santé, logement, emploi, développement économique, développement durable...S’attaquer en
profondeur a la complexité d’'une problématique appelle a la mise en place d’approches intégrées, de coopérations tant au niveau institutionnel qu’entre acteur.rice.s de terrain.

> Prérequis pour une coopération « réussie » < > Points de vigilance <
® Avoir une vision partagée des enjeux du territoire ® Lacoopération doit &tre utile et incarnée
. Afi i i i i i . . Y . 7 7 b
Définir un but commun (objectif de transformation) de facon collective ® Une formalisation a travers un cadre qui permette de donner des éléments de repére
* |dentifier les acteur.rice.s et permettre I'interconnaissance communs (process), dépassant les seules personnes engagees
* Adopter une posture bienveillante, d’écoute et de partage ® La coopération n’est pas qu’un partenariat, mais aussi un réseau d’acteur.rice.s
[ ] 1 Adi 1 ;- . e e . . .
Verbaliser, médiatiser les problemes ® Quelle place pour le conflit, le désaccord, la régulation qui constituent souvent des
. impensés dans les coopérations ?

. Elle permet de structurer et d’assurer le bon
fonctionnement de la coopération.

3 ) 0 _ : erd . Il s’agit ainsi de consolider en la formalisant et de structurer (partenariat institutionnel et
réseau d’acteur.rice.s) I’évaluation des impacts de la coopération.

Elle constitue un document pérenne et transmissible qui comprend:
* des valeurs (= ce qui nous importe),
* desrégles (= comment nous voulons fonctionner)
* des objectifs (= ce que nous voulons atteindre).

Construire et rédiger une charte est nécessaire pour la mise en place d’une stratégie d’impact collectif. Cela suppose par ailleurs de s’entendre sur les termes employés et que la signification qu’on y
associe fasse I'objet d’'un consensus entre les acteur.rice.s engagé.e.s.

Mesurer I'impact des coopérations éducatives — synthése du cycle de qualification 10



CENTRES DE RessOURCES fabrique
POLITIQUE DE LAVILLE ue.,
FRANCILENS associative

> L’évaluation, un élément structurant de la coopération
L’évaluation est une démarche qui permet de recueillir des informations et produire une analyse, pour décider de la poursuite ou de I'adaptation d’un projet.

Il s’agit donc de (porteurs de projet, financeurs).
Elle revét une utilité interne car elle produit une connaissance utile pour la coopération et facilite la prise de recul sur I'action déployée, en I'analysant sous différents angles. On peut
ainsi décider d’améliorer, de transformer, d’interroger les pratiques... En cela, . Par ailleurs, elle est I'occasion pour les partenaires financiers et

institutionnels de mieux comprendre ce qu’ils financent et I'utilité des financements. Elle permet donc de rendre compte et crédibiliser le projet.

Du grain @ moudre proposé par la 27eme région (cliquez!)

En bref:

® L’évaluation est un outil de pilotage et de suivi du projet, qui se pense dés le départ.

* Elle permet d’observer si I'objectif de transformation est atteint. C'est aussi un outil pour valoriser et diffuser les impacts générés.

* |l est nécessaire qu’elle soit co-construite, participative et qu’elle se fonde sur un socle de valeurs et sur une bonne connaissance de I’environnement.
®* Une bonne évaluation ce sont des indicateurs quantitatifs et surtout qualitatifs.

* Une difficulté pour définir ce qui est imputable a une action.

@creative
commons
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Partie 3 : Modéliser ['évaluation d’une
coopération éducative

@EGAMGns
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> éducative

> Modélisation et notions clés

La modélisation d'une évaluation d'une coopération éducative peut se comprendre de la facon
suivante:

Pour faire ensemble, les différent.e.s acteur.rice.s éducatif.tive.s déterminent collectivement un
objectif de transformation. C'est un horizon souhaitable, une réalité que I'on souhaite observer dans
un horizon temporel et une échelle géographique donnés.

Il est nécessaire de décliner cet objectif de transformation en impacts visés, qui peuvent concerner les
résultats attendus sur I'écosystéme mais aussi la facon de faire pour y parvenir. La formulation de
critéres et l'identification des obstacles permettent de vérifier si les impacts visés ont bien été
atteints. Ces différents éléments facilitent la construction d'indicateurs, quantitatifs et qualitatifs.

Ces termes, ainsi que leur déclinaison dans un exercice pratique d’évaluation peuvent faire I’objet de
variation. Il est essentiel en ce sens d’établir un consensus entre les participants sur les termes
employés :

® Objectif de transformation : c’est un horizon souhaitable, une réalité que I'on souhaite observer
dans un horizon temporel et une échelle géographique donnés. (cf. Annexe 1 pour I'exercice)

® Impacts visés : ce sont les changements que I'on souhaite produire et qui contribueront a faire
advenir la transformation souhaitée. (cf. Annexe 1 pour I'exercice)

® Obstacle : il freine I'atteinte de I'impact. lls peuvent étre de différentes natures : financier,
humain, matériel, temporel... (cf. Annexe 2 pour l'exercice)

® Critere : il permet de dire si I'impact visé est atteint. Cela revient a dire a chaque fois : “nous
aurons réussi si...”. (cf. Annexe 2 pour l'exercice)

® Indicateur : c'est une information grace a laquelle on reconnait le degré d’atteinte d’un critére ou
le fait d’avoir levé un obstacle. Il existe des indicateurs quantitatifs (chiffrés) et qualitatifs (mots).
Les indicateurs refletent une approche construite collectivement et de facon partagée du projet,
voire du territoire : ils sont des repéres collectifs puissants. Pour évaluer un dispositif éducatif, il
esf:l nécessaire que les indicateurs soient significatifs et imputables aux actions menées dans ce
cadre.

Modéliser [’évaluation d’'une coopération 000D |, Fenda

FoLMaUE e LAVLLE fabrique .
uuuuuuu associative

Acteurs éducatifs

Obijectif de transformation

Obstacles

Indicateurs

@ESAMGns
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Modéliser I’évaluation d’une coopération 00000 [, Fend
éducative 000@=~ ™ .

Acteurs.rice.s éducatif.ve.s
Etat, collectivités territoriales, associations, structures de I'ESS, individus, entreprises, etc.

Objectif de transformation
En 2030, nous observons une réelle égalité des chances sur notre territoire

Impacts visés
Faire que tous les jeunes aient acces a la culture, avec une éducation a la culture pour toutes et tous et une reconnaissance de la diversité
culturelle
Faire que le genre ne soit plus un déterminant dans les choix d’orientation

Faire qu’il n’y ait plus de discriminations a I'embauche sur des criteres géographiques ou d’origine

S

Criteres Obstacles
La co-construction de la programmation culturelle * La persistance des préjugés liés a I'origine ou la géographie
La sensibilisation des jeunes et des professionnel.le.s a la question * Le manque d’accompagnement des jeunes dans leur parcours
du genre

Indicateurs
I’organisation de séances de sensibilisation sur les métiers et le genre pour les jeunes et les professionnel.le.s
Le taux de sensibilisation des employeur.euse.s du territoire aux discriminations a 'embauche

La participation réguliere des jeunes a la conception des ateliers de sensibilisation sur le genre

Mesurer l'impact des coopérations éducatives — synthése du cycle de qualification 14



S Modéliser I’évaluation d’'une coopération 00000 L, Fend
éducative 000 =~ ) e,

> Stratégie d’impacts collectifs et chaine de valeurs élargie

® La stratégie d'impacts collectifs

Communication entre les

L s ' . e . . . '
a modélisation de I'évaluation de la coopération éducative s'appuie parties prenantes, collecte et

sur le concept de stratégie d'impact collectif. Délimiter le sujet de .
préoccupation commun et un analyse des données pour

C'est le fait de construire une coopération autour d'objectifs partagés, horizon de transformation I'évaluation

délibérés et définis collectivement, avec une évaluation partagéee, des | |

regles communes, un renforcement mutuel des actions et un dialogue { \ ( \

permanent. C'est un modele documenté par une série d’articles de la
Stanford Social Innovation Review.

Organiser la Animer la

Aussi, mener une stratégie d’impact collectif, c’est viser : > - o o
Déclencher |'action stratégie stratégie

- U I d' t' . . . . .
n pran eacton comman d'impact collectif d'impact collectif

- Des actions se soutenant mutuellement (cohérence, synergie) ;

= Une communication permanente (échanges réguliers) appelant une
animation territoriale ; Déterminer le dispositif
s . N
- Une structure de soutien avec des moyens dédiés (humains, d'évaluation, la maniére dont
financiers...) ; le projet est piloté, fixer une
o)

feuille de route
- Un systeme d’évaluation commun (criteres et indicateurs
déterminés collectivement.

@ESAMShs
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> éducative

* La chaine de valeur élargie

La chaine de valeur élargie permet de mesurer et de formaliser toute la valeur
créée sur un territoire donné par les acteur.rice.s, grace a leurs
complémentarités. Elle met en lumiére pour I'ensemble des parties prenantes
tout ce qu’elles ont en commun et ce qu’elles produisent collectivement.

C'est une chaine de valeur circulaire car les ressources en commun sur
I'écosystéme sont utilisées par les acteur.rice.s de la coopération pour atteindre
I'objectif de transformation, et en méme temps, par leurs actions, ils contribuent
a renforcer et diversifier les ressources en commun (revitalisation, renforcement
du lien social...).

Avec les chaines de valeur, tout le monde est contributeur, tout le monde est
bénéficiaire, en cela c'est un changement de paradigme qui permet d'avoir une
vision globale.

A partir de la modélisation de I'évaluation d'une coopération éducative, il est
possible de construire une modélisation de la chaine de valeur élargie entendue
comme la mise en dialogue de la valeur produite par une action, un projet, une
politigue publique avec la valeur produite par I'ensemble de ses parties
prenantes (financeurs, acteurs, bénéficiaires...). Cela implique de considérer
I'intégralité des actions mobilisées pour atteindre I'objectif de transformation
poursuivi, aussi bien supports (rendant possible la coopération) et que celles
menées par la coopération.

La mise en place d'un dispositif d'évaluation, construit collectivement
(participatif) permet de mesurer I'impact des actions menées dans le cadre de la
coopération, et le cas échéant de les adapter.

Aller plus loin : Yannick Blanc — « De l'impact social a la chaine de valeur
élargie » - dans le cadre de I'étude ESS et création de valeur »

coopération

90900 la Fenda
0006::~ O it

Acteurs éducatifs

¥

Objectif de transformation

¥

Mise en place d'un
dispositif
d'évaluation

Impacts visés

Indicateurs

.4

Mesurer I'impact des coopérations éducatives — synthése du cycle de qualification

¥

Actions mobilisées
pour atteindre
I'objectif de
transformation
Activités support qui
rendent possible la
coopération

Activités menées par
la coopération pour

atteindre les impacts @geative
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https://fonda.asso.fr/system/files/fichiers/LaFonda_DelImpactSocialALaChaineDeValeurElargie_YannickBlanc_EtudeESSetCreationDeValeur_Juin2018.pdf

Modéliser I’évaluation d’une coopération 06000 la Fenda
® éducative 000=~ U=

® Mise en pratique

Ressources en commun sur |'écosystéme

(infrastructures, solidarité, bénévolat, etc)

Acteur.rice.s éducatif.tive.s : Etat, collectivités territoriales, associations, entreprises

Objectif de transformation : en 2030, nous observons une réelle égalité des chances sur notre territoire

Actions mobilisées pour atteindre I'objectif de
transformation

Activités support qui rendent possible la
coopération

Investissements dans des formations de sensibilisation sur le
genre,
Investissements dans des équipements culturels,
Médiation culturelle a I'égard des jeunes pour qu'ils
participent a la co-construction de la programmation
culturelle

Mise en place d'un dispositif d'évaluation

Impacts visés
Faire que tous les jeunes aient accées a la culture, avec une éducation a la culture pour toutes et tous
et une reconnaissance de la diversité culturelle
Faire que le genre ne soit plus un déterminant dans les choix d’orientation
Faire qu’il n’y ait plus de discriminations a I’embauche sur des critéres géographiques ou d’origine

Criteres Obstacles
La co-construction de la programmation La persistance des préjugés liés a I'origine ou
culturelle la géographie
La sensibilisation des jeunes et des Le manque d’accompagnement des jeunes

Activités menées par la coopération pour

atteindre les impacts
Organisation de formations de sensibilisation sur le genre et
les discriminations a I'embauche
Organisation de réunions de programmation culturelle co-
construites
Mise en place de sorties culturelles pour les jeunes

professionnels a la question du genre dans leur parcours

Indicateurs
I’organisation de séances de sensibilisation sur les métiers et le genre pour les jeunes et les
professionnels
Le taux de sensibilisation des employeurs du territoire aux discriminations a 'embauche
La participation réguliéere des jeunes a la conception des ateliers de sensibilisation sur le genre

Mesurer l'impact des coopérations éducatives — synthese du cycle de qualification 17
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® Les parties prenantes de la coopération

Objectif de transformation : En 2030, nous observons une réelle égalité des chances sur notre

Il est donc essentiel et nécessaire de bien identifier tous les acteur.rice.s qui =
souhaitent  contribuer a produire collectivement des changements territoire
sur |'écosystéme.

Chacun.e a un role a jouer pour produire les impacts visés qu’il convient de préciser
et expliciter. Au-dela du pourquoi (objectif commun), il convient de répondre a la
question « en quoi est-ce que je peux/ veux contribuer a la coopération (moyens
humains, matériel ou financier, expertise, réseau) ? ». La encore, il s’agit de penser
dans une optique « je prends » (bénéficiaire de la coopération), « je donne »
(j’alimente la coopération).

Exemple a partir de I'impact visé suivant : Faire que tous les jeunes aient acces a la culture, avec
une éducation a la culture pour toutes et tous et une reconnaissance de la diversité culturelle

Coopérer implique d’y consacrer du temps pour apprendre 3 se connaitre et aient Les parties prenantes contribuent a la Les parties prenantes bénéficient de

envie de « faire ensemble » autour d’objectifs de transformation partagés. Il est cooperation la coopération
important qu'elles communiquent régulierement entre elles. > L'Etat : amélioration des résultats
> L'Etat : mise en place par I'Education scolaires, diminution du décrochage

nationale de cours et de sorties scolaire, réduction de la délinquance
culturelles primaire

> Collectivités territoriales : > Collectivités territoriales :
investissements dans les équipements amélioration du vivre ensemble,

culturels et politique volontariste pour implication des jeunes dans la vie de
I'acces a la culture leur territoire

> Associations : création de projets > Associations : renforcement de Ia
culturels en lien avec I'Education participation citoyenne, innovations
Nationale sociales

> Entreprises : moyens financiers et > Entreprises : plus de visibilité et de
matériels reconnaissance sur |'écosysteme

Collectivités
territoriales

Mesurer l'impact des coopérations éducatives — synthése du cycle de qualification 18



> Aller plus loin 38300 la fda

> Les capitalisations des journées en présentiel :
> A Garges-les-Gonesse
> A Evry-Courcouronnes

Quelques pistes bibliographiques:

> | ’évaluation participative : De la prise en compte des publics au pouvoir d’agir citoyen, La Société francaise d’évaluation

> Evaluer I'utilité sociale, Les Cahiers de I’Avise

> ESS et création de valeur, une approche prospective de la mesure d’'impact social, Avise, La Fonda, Le Labo de 'ESS
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https://poleressources95.org/mesurer-limpact-des-cooperations-educatives/
https://drive.google.com/file/d/1EDfZzSXIueIZEaaEyQXk7uZyEKSxtbOm/view?usp=sharing
http://www.sfe-asso.fr/sites/default/files/document/file/sfe-cahier-9-participation.pdf
https://www.avise.org/sites/default/files/atoms/files/200711_avise_cahier_evaluationutilitesociale.pdf
http://www.lelabo-ess.org/IMG/pdf/avisefondalaboess_171220_esscreationvaleur_rapporti_0.pdf
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