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> Partie 1 : Partager un cadre de référence pour agir collectivement: I’exemple des ODD
Exercice 1 — Construire un cadre de référence avec les ODD

> Partie 2 : Construire une vision partagée de la coopération
Exercice 2- Construire une vision partagée de la coopération
Exercice 3 - Démythifier I'évaluation

> Partie 3 : Modéliser une évaluation pour soutenir la coopération éducative
Exercice 4 — De 'objectif de transformation aux impacts visés

Exercice 5 - Construire des critéres d’atteintes et identifier les obstacles a lever
Exercice 6 - Construire des indicateurs adaptés

> Partie 4 : Identifier les parties prenantes et leurs intéréts respectifs a coopérer
Exercice 7- ldentifier les parties prenantes et la création de valeur sociale
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Partie 1 : Partager un cadre de référence pour

agir collectivement: I'exemple des ODD
Exercice 1— Construire un cadre de référence avec les

ODD

@EGAMGns
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> Objectifs de I’exercice
- S'approprier les ODD,
- Rendre visible la transversalité d'une thématique
- Entrevoir la nécessité de coopérer a I’échelle d’un territoire

Supports : PPT pour présenter
> Etapes les ODD, modele de matrice a
1. Breve présentation de I'Agenda 2030 et des ODD imprimer
2. Const.ltutlon de sous-groupes - . Durée : environ 1H30
3. Travail en sous-groupes sur la matrice ci-dessous
4. Affichage puis decouverte de toutes les matrices avec ==T | Matériel : stylos, post-it, scotch
apposition de commentaires (questions qu’on veut poser,

précisions pour mieux comprendre, etc.)
5. Présentation par chague sous-groupe de sa matrice

@creative
commons

Mesurer I'impact des coopérations éducatives - Boite a outils 4



llllllllllllll

sssssssss fabrique .
associative

©
> 0006=~ la Fonda

> Exemple de consigne
Au sein de votre sous-groupe, nous vous invitons a renseigner la matrice suivante. Pour y procéder :

= Prendre connaissance de I'ODD sur lequel vous allez travailler et validez collectivement la définition
de IODD choisi. Par exemple, pour I’ODD 4, valider collectivement |la définition de ce qu’est une
« éducation de qualité ».

= Détailler en amont les principaux ODD qui ont un impact sur I’ODD choisi et préciser en quoi ils
exercent une influence dessus.

= Travailler en aval sur les impacts positifs que génere I'ODD choisi, notamment pour atteindre
A d’autres ODD; préciser la nature de ces impacts

Dans un souci de priorisation, limiter le nombre d’ODD en amont et en aval a trois.

= Une fois votre matrice renseignée, vous l'affichez au mur et allez commenter celles de vos
collegues.

@creative
commons
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> Décliner un objectif de transformation (un ODD) en impacts — matrice de travail a renseigner

Les déterminants de I’éducation Une education de qualite
(ODD 4)

L'impact de I’éducation

En quoi I’éducation de
qualité permet-elle
d’atteindre ces autres ODD

ODD n® | En quoi chaque ODD influe ODD n°
positivement ou [se mettre d’accord sur votre

ODD n°® | négativement sur un projet définition d’une « éducation de ODD n°
visant a déployer une qualité »]

oDD n° | éducation de qualité ODD n°

Mesurer l'impact des coopérations éducatives - Boite a outils
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ﬂ)DD 1: Eradiquer la pauwe;

(1 occurrence)

Les conditions de vie et les
conditions matérielles
peuvent étre une entrave a
la disponibilité aux
apprentissages. Elles
impactent également les
personnes (estime de soi,

Qtigmates). /
4 A

ODD 3 : Bien-étre et santé (3)
Une condition nécessaire
pour entrer dans les
apprentissages, s'épanouir,
acceder aux loisirs, a la
culture. La santé ne doit pas
étreun frein!

. /
N

ODD 5: Egalité entre les sexes
(1)

Une éducation pour toutes et
tous, garante d'une société

/ODD 10 : Réduction des \

inégalités (2)

Les inégalités d'accés aux
droits, aux soins..., les
discriminations impactent la
réussite éducative des
personnes. La qualité de
I'éducation, 'accés a

juste et bienveillante.

I'éducation ne sont pas les
\mémes pour tous. /

GDD 16 : Paix et justice {2]\

Avoir un cadre stable, des
institutions démocratiques
permet de développer des
politiques publiques justes,
efficaces et
complémentaires capables
d’outiller les citoyens (esprit

critique et d'analyse). /

ODD 17 : Partenariat (3)

Le partenariat n'est pas un
objectif mais une condition
pour réussir, ¢’estla
capacite a produire
ensemble. |l détermine la
capacité a ouvrir les
possibles, a répondre a la
diversité des

wmblématiques. /

Déterminants d’une éducation de qualité

Mesurer l'impact des coopérations éducatives - Boite a outils

/ Une éducation de \

qualite, c’est:

Une éducation qui permeta
chacun de construire des
voies pour s’épanouir, trouver
sa place au sein de la cité

Une eéducation qui permeta
chacun d’étre acteur de son
parcours, d’avoir acceés a ses
capacités etde les exercer

Une éducation qui permette a
chacun d’étre acteur de son
parcours, d’avoir accés aux

conditions du développement

de ses capacités etde les
exercer dans le respectdes

Qutres etde I’environnemep

ODD 4 - Une
éducation de
qualite

Une éducation de qualité
apporte des connaissances
et compétences permettant
de réduire la pauvreté.

L'éducation permet de
réduire les inégalités

Une éducation de qualité
renforce la capacité a agir
collectivement, a faire
société (citoyens actifs et
responsables). Elle facilite
I'appropriation des enjeux
de développement durable.

sociales, de santé, de genre.

Elle impacte la capacité
d'agir et d'interpellation des
personnes (estime de soi,
confiance...).

Une éducation de qualité
permet I'épanouissement
personnel tout en

empéchant le travail subi.

L'éducation permet de
réduire les inégalités
sociales, de santé, entre les
hommes et les femmes et
impacte la capacité d'agir.

Impacts d’'une

L'éducation permet aux
individus d'étre acteurs de
la transition écologique,
d'en cernerles enjeux.

Une éducation de qualité
permet la mise en place
d'un cercle vertueux (faire
sociéte, réduction des
inégalités...) influant sur
les objectifs de paix et de
justice.

Une éducation de qualité
permet I'ouverture, les
échanges, de dépasserles
representations.

education de qualité
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00D 1 - PAS DE PAUVRETE

00D 10 - INEGALITES REDIITES

0D 16 - PAIE, IUSTICE ET INSTITUTIONS EFFICACES

» La pausrebé engendne 1 mangue de sérénité nécessaine auy apprentissages et au
déweloppement de sel |Cf. Pyramice de Maslow)

» L pricrite en situation de pauvretd C'est gagrer de | angent |Cf Attracbviie ces
activibes illcibes)|

» La paunTebs: pet géndrer un senbiment dexchisian

* La conskructian dés |a petite enfance d'un sccke cammun il

ARt
» Fawoniser Facoks a Féducation, sans disorimination

ODD 3 - BONNE SANTE
& BIEN-ETRE

ODD 17— PARTENARIATS POUR LA REALISATION DES
OBIECTIFS

* || faut Etre o disponible @ pour entrer dans les apprentssages

= La santé pénére o qu'on appelle les © empéhés dapprendre o (O, Aocis § ses
capacibes)

* La santé mentale et 1 &lément brés impartant | celle des enfants, mais aussi des
parents (CF Parentalits ot conbimuiie eoucative)

#LE mangue o prise en charge par les professionnels oo sandd
w Lo o 20l

> Lps respecks Soologigues
= Epanouissement g_cr.-:-ml ek mscgssaire paur Tavonser une doucabion 4e qualite

Célabaration ¢'objectils commisns va...

w fac iiter Faccompagnement
= amddiorer b visibilied

» miultiplier ks compdtenoes
» Croteer les regard

» || faut #tre attentif aw sentiment d'infustice dhez les jeunes
» Le climat soclal national {gikets [aunes) et e contexte géopaolitique

ilsradl malestine, e terrorisme slamiste, les problématioues migrataines,
- ot des réperoussians sur ke chimat soclal des QPY

» Un fonctiormement efficace des instibutions garantit 'acobs aux droits

* La compinehemiskan des inskiutions o de la justios est un socke
resCEssaline

» La force des oulivres professionnedles pect rendre difficils (a
coopdratian |ex ; e seoret prafessionnel)

» Lincarnation ot [a traduction en fait de Pirbkdrét gérdml = Le cadre
Inestituteznne] dolt &tre soLtenant

» Toat Ie monde dait dore indormé e ses oroits
» Des moyens sulfants pour FEcucabion nabicrale

/

0DD 4 : UNE EDUCATION DE QUALITE ..

- pErmet a ghaoun,e d*étre agteyr.[ige de son parcours, d'avoir accés a ses capacités et de les exercer

00D 16 - PAI, JUSTICE ET INSTITUTIHINS EFFICACES

ODD 8 - TRAVAIL DECEMT & LROISSANCE ECONOMIQUE

[E° IMPACTS D 0N

00D 5 - EGALITE ENTRE LES SEXES

* Legucatian di qualibe permnet a une population oe perpttuerfamdiorer
sercinernent e fonctionnement de ses irstitutians.

» L'arientatian et Finfarmatian permettent di faire de wrals chola

» Ltducation va également impacter Fefficacitd de lorganksation du
travall, b gualite des conditions oe trasall

multipher espression de représentations différentes

» LIne éducation de qualitd favorisera la justice entre les sexes
* Elbe permetira aussl, wia la conbimuibd eoucabive, d owsrir ['esprit et de

UL 12— LONSORMB A TION ET FRLDULCTILNN RESFUONSARLES

00D 10- INEGALITES REDUITES

Ll exduscabion de qualibd permetina oo onder une consdence Collecthve
Elle permetira sussi de sensibiliser aus enpeus liés 3 la o durabilibe s

w L gducatian de qualite pormreet oo sensibldiser & la problemati gue de
I'egalina

* Elle permet cgalement de prendre conscienos oo an e

* Elbe favonize la ndalisabion de chioia aaisiés

Ltducation va faciiier b prise de consclence et la responsabilation

Elle permattra de former des actewr rire sloantpbutar ot

Elle remdra tangiok: le fait qu'on fat partie d'wre communauts
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Partie 2 : Construire une vision partagée de
la coopération

Exercice 2 — Construire une vision partagée de la
coopération

Exercice 3— Démythifier I'évaluation

@EGAMGns
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> Objectifs de I'exercice
- Partager ses expériences, briser la glace
- Partir de son expérience individuelle de la coopération pour
aller vers une appréhension collective
- ldentifier collectivement les bonnes pratiques et les points de
vigilance a avoir a l'esprit pour construire une coopération

Supports : un espace permettant
de se déplacer facilement, paper

> Etapes du débat mouvant board
1. Positionnement individuel par rapport a I'affirmation
2. Echanges au sein de chaque sous-groupe constitué Durée : environ 1H30

3. Echanges entre les sous-groupes
Matériel : marqueurs

> Exemples d'affirmation
- “Jai une expérience super positive / positive / mitigée /
négative de la coopération”
- “La coopération c’est : facile / difficile / risqué”

@creative
commons
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> Exemple de consigne
Cet exercice est un débat mouvant, impliquant de se déplacer dans I’espace pour se positionner.

mental

En tant qu’animateur.rice, vous pouvez prendre en note sur paper-board les arguments mis en avant (carte
e) pour garder trace du débat.

En tant qu’animateur.rice, proposez une affirmation, du type « J’ai une expérience tres positive de la
coopération ».

L’espace doit traduire la polarisation entre les deux réponses les plus extrémes. Par exemple, d’un c6té de la
salle: « Oui, j"ai une expérience super positive de la coopération ». De l'autre cote de la salle: « Non, j’ai une
expérience tres négative ». Entre ces deux pdles, se positionneront les personnes dont I'avis est mitigé, etc.

Invitez les participant.e.s a se positionner individuellement en fonction de leur réponse a I'affirmation
proposee. Une fois les individus positionnés, constituez des groupes en rassemblant celles et ceux qui
semblent partager le méme positionnement: c’est le moment d’echanger sur les expériences et les vécus, et
d’expliquer son positionnement.

ﬁ I'issuebflg ce travail d’échange, chaque sous-groupe restitue les principaux enseignements aupres de toute
assemblée.

@creative
commons
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> Objectifs de I'exercice
- Partager sa vision et son expérience de I’évaluation
- ldentifier collectivement les bonnes pratiques et les points de

vigilance a avoir en téte concernant |’évaluation
- (Re)découvrir guelgues principes fondamentaux de I’évaluation

> Etapes Supports : ordinateur,
1. (optionnel) Débat mouvant : "j'ai une vision de I'évaluation : super vidéoprojecteur, connexion
positive, positive, mitigée, tres mitigée". (se référer aux consignes (vidéo), paper-board

de I'exercice 2)

2. Visionnage de la vidéo de la 27e Région sur |'évaluation des
politiques publiques

Durée : environ 1H30

H]e
1

Réflexion en sous-groupes sur |'évaluation

3 =XIO : Matériel : stylos, post-it
4. Restitution collective

> Exemples d'affirmation
- “l’évaluation, ca sert a...”
- “Une bonne évaluation, c’est...”
- “l’évaluation, ¢a ne doit pas étre...”

@creative
commons

Mesurer I'impact des coopérations éducatives - Boite a outils 12


https://www.youtube.com/watch?v=lF5_KFBLDKc&list=PLwKTQ-eVH0MsWbUp-8ZpV62BotPHFncDE&index=2&t=0s

uuuuuuuuuuuuuu

sssssssss fabrique .
associative

©
> 0006=~ la Fonda

> Exemple de consignes

= (Optionnel) Nous vous invitons a vous positionner par rapport a l'affirmation suivante : "j’ai une
vision de I’évaluation “tres positive” ; “positive” ; “mitigée” ; “trés mitigée”.
= Suite au visionnage de la vidéo de la 27e Région (optionnel), positionnez-vous en sous-groupes.
= Ausein de chague groupe, vous allez partager vos expériences et représentations sur |'évaluation.
Pour support a ce travail, vous allez répondre aux affirmations suivantes :
e “l’évaluation, ca serta...”
 “Une bonne évaluation, c’est...”
 “l’évaluation, ¢ca ne doit pas étre...”

= Al'issue de ce travail de réflexion, vous pourrez restituer, par sous-groupe, les principaux
enseignements aux autres participants.

@creative
commons
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Partie 3 : Modéliser une évaluation pour

soutenir la coopération éducative

Exercice 4 - De I'objectif de transformation aux
impacts visés

Exercice 5 - Construire des criteres d’atteintes et
identifier les obstacles a lever

Exercice 6 - Construire des indicateurs adaptés @gsative _

Mesurer l'impact des coopérations éducatives - Boite a outils 14
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> Objectifs de I’exercice
-  Formaliser un objectif de transformation partagé au sein

d’un groupe
- Décliner cet objectif de transformation en impacts visés
- Amorcer la construction d’un dispositif d'évaluation (Etape o ,
1) Supports : matrice a renseigner
Durée : environ 1H
> Etapes
1. Partager des éléments de diagnostic ¢=| | Matériel : stylos, post-it, scotch
2. ldentifier un objectif (horizon) de transformation partagé
(voir matrice)

3. Décliner cet objectif en impacts visés

@creative
commons
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> Exemple de consigne

= Partagez un diagnostic: listez ensemble des problématiques essentielles auxquelles il vous apparait
nécessaire et urgent d’apporter des solutions ;

= Sélectionnez la problématique la plus importante pour le groupe, explicitez entre vous pourquoi elle est
Si importante.

= Reformulez cette problématique en un objectif de transformation. Cet objectif doit traduire un horizon
souhaitable, désirable. C’'est-a-dire gu’il doit exprimer clairement la réalité du monde que I'on souhaite
observer a un moment et sur un territoire donnés.

> Pour vous aider a étre ambitieux (et donc a lever I'auto-censure), vous pouvez vous appuyer sur
la phrase suivante pour rédiger votre objectif de transformation: « En 2030, sur notre territoire,
nous voulons ... ».

= A partir de cet objectif de transformation, identifiez les changements que vous devrez générer pour
faire advenir la transformation voulue.

@creative
commons

Mesurer I'impact des coopérations éducatives - Boite a outils 16



>

Exercice 4 — De I'objectif de transformation aux impacts ©0000 | . .
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> Proposition de matrice a renseigner

Objectif de transformation Impacts visés
m 2 030 nous sou mitons dans @ sont les c lmngements @qe nous sou lmitons concretement produire (sur

notre territoire que... le territoire ou bien dans notre facon de faire) et @i contribueront a faire
advenir la transformation souhaitée.

@EGAMGns
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> Exemple de matrice renseigné

Objectif de transformation Impacts visés
m 2 030 nous sou lmitons dans @ sont les c lmngements @e nous sou lmitons concretement produire (sur

notre territoire que... le territoire ou bien dans notre facon de faire) et @i contribueront a faire
advenir la transformation souhaitée.

Tous les jeunes ont choisi leur orientation et leur métier
Tous les jeunes s’épanouissent

dans leur vie active
(ODD 4, éducation et travail
décent).

Tous les jeunes réussissent leur parcours scolaire et de formation (plus
de décrochage scolaire),

Tous les jeunes trouvent un travail gratifiant.

@EGAMGns
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‘CENTRES DE RESSOURCES

Exercice 5 — Construire des critéres d’atteinte et identifier 38000 la Fenda
les obstacles a lever

> Objectifs de I’exercice

> Etapes
1.
2.

construire un dispositif d'évaluation (Etape 2)

Définir les criteres d'atteinte d’un objectif
Identifier les obstacles a lever pour atteindre un objectif

S S 5

abri
) e

Les essentiels

Supports : matrice a renseigner

Durée : environ 1H

A8
|

Matériel : stylos, post-it, pate a
fiexe

Mesurer l'impact des coopérations éducatives - Boite a outils
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> Exemple de consignes

Cette sequence en sous-groupe a pour objectif de vous exercer a l'utilisation d’'une méthode, déclinable
ensuite dans d’autres contextes.

En partant du travail sur I'objectif de transformation et les impacts visés, nous vous invitons a :

identifier les obstacles a lever pour atteindre I'impact visé,
formaliser les criteres qui permettent de mesurer que I'impact visé a été effectivement produit

Pour ce faire:

oubli

Prenez connaissance collectivement de 'objectif de transformation et des impacts visés qui y sont
associés

Délibérez entre vous au su%'_et des impacts : sont-ils cohérents avec |'objectif de transformation ? Vous
pouvez en tar|outer, modifier leur formulation, en retirer... ou les conserver en |'état s’ils vous
conviennent !

Pour chacun des impacts :

Identifiez un ou plusieurs obstacles qui constituent des freins pour générer I'impact; des freins qui
devront étre levés

Identjfiez un ou plusieurs criteres permettant d’attester que 'impact a été produit. Pour cela, posez-
vous la question « On aura réussi [a atteindre I'impact vise], si... »

ez pas, criteres et impacts peuvent porter aussi bien sur I’environnement de la problématique,
ur la facon dont on_se mobilise pour produire un impact sur le réel (on peut par exemple identifier les
cles a lever pour mieux coopérer)

Mesurer I'impact des coopérations éducatives - Boite a outils

@creative
commons
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Exercice 5 — Construire des criteres d’atteinte et identifier

les obstacles a lever

> Proposition de matrice a renseigner

‘CENTRES DE RESSOURCES

la Fenda

fabrique

associative

Objectif de transformation : [rappel de I'objectif de transformation]

Nos impacts visés

Nos criteres d’atteintes

Nos obstacles a lever

frappel des impads vEe& pou

atteindre l'objectif]

Produire un impact peut nécessiter
de cibler plusieurs réussites

Idem pour les obstacles

frappel des impads vEe& pou

atteindre 'objectif]

frappel des impads vE& pou
atteindre l'objectif]

Mesurer l'impact des coopérations éducatives - Boite a outils

@E5HAMGns
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> Exemple de matrice renseignée

Nos impacts visés Nos criteres d’atteintes Nos obstacles a lever

Faire g @ b 8 les je mes aenta ces ala Le manque d’équipement culturel,

cdtue, avec me & uotion ala altue | La ©- onst wtion de la | Le caractére « élitiste » des acteur.rice.s et actions
pouw b ue.set unereonnassane de la | programmation culturelle culturelle (perception),

diversité culturelle. Le manque d’habitude de construire avec le public

La sensbikaton des je mes etdes | Lareprésentation genrée des métiers tant pour les
professonnels a la q @stion dul| jeunes que pour les adultes en charge de les
genre. accompagner

Faire qe le @nre ne soit plws
déterminant dans les choix d’orientation.

La persistance des préjugés liés aux origines
Le manque d’accompagnement des jeunes dans leur
parcours

Faie g Uil n’yait pl 8 de ds cimiation a
I'embauche.

@creative
commons
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> Objectif de I’exercice
- Construire un dispositif d'évaluation (Etape 3)

> Etapes
1. S’approprier la notion d'indicateur, les difféerentes formes
possibles d’indicateurs
2. Echanger quant aux « modes de collecte » des indicateurs
3. Construire en sous-groupe des indicateurs adaptés Durée : environ 1H

Supports : matrice a renseigner

=T | Matériel : stylos, post-it,
scotch/patafix

@creative
commons
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> Exemple de consignes

En partant d el’obj etif d etransformation pr écéd enm et d € emin ¢ traduit en impa ¢s vis 8, ainsi ged s
cgitere & de obstateas, nous vous invitons a distingu & pour trois ou gatred etre &1 x |8 indiat airs
correspondants, ainsi que le mode de collecte a prévoir.

Nous vous invitons a procéder de la fagon suivante :

" Pre e onnaissance oll etiven et d el’obj et if d etransformation, traduit @ impa ¢ts vis&, & r en énor e
vous les criteres et les obstacles correspondant

= |d etifi g trois ou gatr e citér s ou obsta¢ e qu evous souhaite approfondir. D éib & & sur ceu x @i vous
paraissent le plus pertinents au regard des impacts visés

= |d etifi g-l ¢s) indiat @ir(s) qii pem étront d et énoign € du r sp et du citereoudela |l @ éedel’obstate
retenu.

" R ¢l é&hisse auxmodalit 8 adaptés aureu @l d s donn és, ces mém e donn & (indiat eirs) qui d @ront
alimenter les criteres de réussite et donc vous permettre de conduire votre évaluation.

- pour onduirevotr eoll et ed edonn és vous pouv € vous appuy & sur d 8 donn és eistant e (statisti ¢ &
INSEE par exanple.), ds donnée aré¢i ¢ atre ¢l s, oudes donnés a ¢ éa (par exanpl e en m étant @
place des questionnaires...).

@creative
commons
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S Exercice 6 — Construire des criteres d’atteinte et identifier 3330 wwwww la Fenda
les obstacles a lever ) st

> Proposition de matrice a renseigner

Objectif de transformation : [rappel de I'objectif de transformation]

Impact visé [rappel de I'impact - pour chaque impact]

Nos critéeres d’atteintes Nos obstacles a lever
[rappel des criteres] + [rappel des obstacles]
— | Indicateurs Mode de collecte de la donnée, de I'information

@EGAMGns
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‘CENTRES DE RESSOURCES

Exercice — Construire des criteres d’atteinte et identifier 3800 la Fenda

les obstacles a lever

> Exemple de matrice complétée

POLITIQUE DE LAVILLE
FRANCILIENS

ObjECtlf de transformation : e 2030, nous souhaitons que tous les jeunes du territoire expriment un état de bien-étre

Impact ViSe@ : raire que tous les jeunes soient en bonne santé physique et psychique

‘abrique
U fassolgiative

Nos criteres d’atteintes

+

Nos obstacles a lever

Le développement de la prévention,
Une information compléte sur I'accés aux droits.

Blocages familiaux et culturels pour les actions de sensibilisation et prévention,
Manque de personnels de santé spécialisés enfance et adolescence.

Indicateurs

Mode de collecte de la donnée, de I’'information

Nombre de campagnes de sensibilisation sur les risques santé/addiction,
Niveau de qualification des intervenant.e.s,

\ariété des acteurrices mo blisées pour ces campagnes de
sensibilisation,

Sentiment d'utilité des campagnes exprimé par les jeunes,

Taux de punes ai ont fait évoluer leurs hbtudes a l'issue de ces
campagnes,

Taux de jeunes se déclarant en bonne santé...

Entretiens avec les jeunes et leurs proches, questionnaire adressé aux jeunes et aux
professionnelle.s, statistiques aupres des organismes de santé....

—comiMons
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Partie 4 : Identifier les parties prenantes et
leurs intéréts respectifs a coopérer

Exercice 7 - Identifier les parties prenantes et la
creation de valeur sociale

@EGAMGns
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sssssssss fabrique .
associative

©
> 0006=~ la Fonda

> Objectifs de I'exercice
- ldentifier les parties prenantes du projet de coopération a
I’échelle du territoire,
- Construire un dispositif d'évaluation (Etape 4)

> Etapes Supports : matrice a renseigner
Partie 1:
- Rappeler l'intérét de la cartographie des parties Durée : environ 2H
prenantes 7=T | Matériel : stylos, post-it,
- ldentifier comment les parties prenantes contribuent a = scotch/patafix
la coopération et a son évaluation
- Présenter la stratégie d'impact collectif
Partie 2:
- ldentifier comment les parties prenantes bénéficient de
la coopération _
- Faire le lien avec la notion de chaine de valeur élargie ©EBHmons
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Partie 1

> Exemple de consignes

Nous vous invitons a cartographier les acteur.rice. s qui peuvent prendre part a cette coopération, en precisant leur
role tant dans la conduite de la coopération que dans |’évaluation :

9

Prgngé collegtivement connaissance de la modélisation de la coopération (élaborées grace a toutes les étapes
précédentes);

Identifiez les grandes catégories d’acteur.rice.s qui peuvent jouer un réle dans la conduite de la coopération.
Pour identifier les acteur.rice.s, interrogez-vous : de qui avons-nous besoin pour produire les impact visés ?

Pour chacune de ces catégories d’acteur.rice.s, apportez des precisions (son échelle d’intervention, ses
compétences).

Indiquez dans quelle mesure les acteur.rice.s peuvent prendre part a la coopération et a son évaluation
(moyens humains dédiés, ressources financieres, mise a disposition de données, mises en lien...).

Ne visez pas |'exhaustivité pour compléter le tableau, il s’agit avant tout d’identifier et de développer quelques
exemples clefs pour comprendre comment les acteur.rice.s peuvent interagir entre eux/elles.

Une fois arrivé.e.s au terme de |'exercice, vous obtiendrez une premiere représentation de ce qu’est une stratégie
d’impact collectif : une coalition d’acteur.rice.s qui mettent en commun des moyens et des ressources au service
d’un objectif ambitieux, partagé, et veillent a la complémentarité de leurs actions pour renforcer leurs impacts.

creative
coOmmons



s, Exercice 7/1 - Identifier les parties prenantes et la 3830? 12 Fenda
création de valeur sociale O .

> Proposition de matrice a compléter — partie 1

® mment l'acte mrice pe @-illle Comment I'acteur.rice peut-il/elle
contrib er a la coop @ation (resso mces contribuer al’évaluation (ressources

financieres, hmaines, expé&ience, r 8eay financieres, humaines, expérience, réseau,
actions menées...) ? actions menées...) ?

Services de I'Etat

Collectivités

Association,
acteur.rice.s ESS

Entreprises,
individus, autres

©EGAMGns
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création de valeur sociale

> Exemple de matrice renseignée — partie 1

® mment I’acte mrice pe @-il flle

contrib er a la coop eéation (resso uces

financieres, hmaines, exp é&ience, r 8ea y
actions meneées...) ?

‘CENTRES DE RESSOURCES

FRANCILIENS

Exercice 7/1 — Identifier les parties prenantes et la 33000 la Fenda

Comment l’acteur.rice peut-il/elle
contribuer a I’évaluation (ressources
financieres, humaines, expérience,
réseau, actions menées...) ?

fabrique

U assoctatlve

Inspection, les
directions et
personnels des
colléges et lycées

. Ressources Humaines : Auxiliaires de vie scolaire (AVS)

. Formation aux problématiques liées au scolaire

. Information : informer, partager et diffuser sur les expériences
menées.

Quant a I’ARS : soutien financier.

. Informer sur les expériences menées,
. Partager les problématiques, identifier les obstacles,
. Fournir des éléments chiffrés, factuels.

Conseil
départemental, villes

MDP H : Financement du progt, formation des professionnelles,
sensibilisation du public

Fournir et collecter des données.

Association, acteurs
ESS

Associations de prévention spécialisée : identifier les jeunes
“éloignés” et leur proposer une autre porte d’entrée.

Fournir et collecter des données pu bic touc lé, regard sur le pu bic
cible).

@EGAMGns
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©
> 0006=~ la Fonda

Partie 2

> Exemple de consignes

= |dentifiez les bénéficiaires directs de votre coopération éducative, en précisant autant que possible
(exemple, ne pas seulement dire les jeunes, mais préciser 'age, s’il s’agit de décrocheur.euse.s, de
jeunes en insertion, etc.)

= Pour chacun.e des acteur.rice.s de la coopération, identifiez ce qu’ils/elles peuvent, pour eux/elles-
mémes retirer de positif de la coopération. Par exemple des bénévoles qui font du soutien scolaire
vont pouvoir créer des liens de sociabilité avec d’autres personnes et des compétences; ou encore,
une collectivité locale qui soutient des activités culturelles dans les établissements scolaires contribue
a leur dynamisation, leur reconnaissance, les valorise et encourage ainsi le maintien de la population
dans son territoire.

= Explorez dans quelle mesure la coopération va avoir un impact positif sur le territoire dans son
ensemble, plus spécifiqguement en contribuant a la préservation de ses ressources communes, qu’elles
soient d’ordre humain (cohésion sociale, capital humain, capacités...), économiques (biens matériels,
lieux de production...) ou naturelles (biodiversité, ressources naturelles, paysages...).

@creative
commons



s Exercice 7/2 — Identifier les parties prenantes et la 38300 la Fenda
création de valeur sociale

> Proposition de matrice a renseigner — partie 2

B @ diciaires directes Comment I’acteur.rice peut-il/elle bénéficier de la coopération (ressources

de la coopération financieres, humaines, expérience, réseau, actions menées...) ?

Etat (dont Education nationale)
Précisez :

Collectivités territoriales
Précisez :

Associations et structures de I'ESS
Précisez :

Entreprises
Précisez :

Individus
Précisez :

Impacts de la coopération sur les ressources communes du
territoire (capital humain, cohésion sociale, liens de solidarité, .
biodiversité, biens matériels, ressources naturelles...) @ms
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S Exercice 7/2 - Identifier les parties prenantes et la

création de valeur sociale

> Exemple de matrice renseignée — partie 2

B @ diciaires directes Comment I’acteur peut-il bénéficier de la coopération (ressources

de la coopération

Etat (dont Education nationale)

financieres, humaines, expérience, réseau, actions menées...) ?

Meilleurs résultats scolaires

Réduction de la délinquance primaire

Baisse des décrocheurs

Augmentation des inscriptions dans de nouvelles filieres scolaires

Collectivités territoriales

Amélioration du vivre ensemble

Développement du pouvoir d’agir des usagers (limiter le consumérisme)
Développement de I'esprit d’entreprenariat

Réinvestissement des jeunes pour leur territoire

Associations et structures de I'ESS

Développement du pouvoir d’agir des usagers (limiter le consumérisme)
Innovation sociale

Développement de I'esprit d’entreprenariat

Réinvestissement des jeunes pour leur territoire

Renforcement de la participation citoyenne

Partenariats forts et efficients

Mesurer l'impact des coopérations éducatives - Boite a outils
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S Exercice 7/2 - Identifier les parties prenantes et la 3900 mmmmm la Fenda
création de valeur sociale

> Exemple de matrice renseignée — partie 2 (suite)

B & diciaires directes

de la coopération

Comment I’acteur peut-il bénéficier de la coopération (ressources

financieres, humaines, expérience, réseau, actions menées...) ?

POLITIQUE DE LAVILLE
FRANCILIENS

‘abrique
fz;ssolgiative

Entreprises

Plus de visibilité
Des salariés potentiels avec une ouverture d’esprit pour large, une plus grande culture générale

Individus

Développement du pouvoir d’agir des usagers (limiter le consumérisme)

Renforcement de I'autonomie des usagers

Développement de I'esprit d’entreprenariat

Développer son réseau social : baisse du sentiment d’isolement, meilleure santé globale (relationnelle, mentale, physique)

Autre : Les fondations

Plus de visibilité
Des salariés potentiels avec une ouverture d’esprit pour large, une plus grande culture générale

Impacts de la coopération sur les
ressources communes du

territoire (capital humain, cohésion
sociale, liens de solidarité, biodiversité,
biens matériels, ressources
naturelles...)

Réflexion partagée sur les aménagements du territoire et de leurs usages
Adaptation de I'aménagement aux besoins

Plus grande mixité sociale

Meilleure attractivité du territoire (emploi, santé, habitat, éducation, culture,)

@EGAMGns
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Pour tout échange, contactez-nous!

> Les CRPV d’lle-de-France

>Le Centre de ressources politique de la ville en Essonne, Val-de-Marne et Seine-et Marne
Laura KOSSI, direction@crpve91.fr

CENTRES DE RESSOURCES
POLITIQUE DE LA VILLE
FRANCILIENS

>Le Péle Ressources ville et développement social
Guillaume DEJARDIN, gdejardin.pole95@orange.fr

>Profession Banlieue
Vincent HAVAGE, vincent.havage@professionbanlieue.org

» La Fonda I Fend
’ fabrique

Bastien ENGELBACH, bastien.engelbach@fonda.asso.fr

associative

@E5HAMGns
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