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Les modeles
SOCIO-
économiques




Les intervenants

&

Sophia Lakhdar

Bastien
Engelbach



Pourquoi ce cycle de formation ?

Exploration du fait associatif et
de sa puissance transformatrice

_ connaitre le paysage associatif francais

_ approfondir ses connaissances sur les
enjeux et ['evolution des pratiques

_ gratuit et réserve aux membres

_ participatif, méme a distance

_ diversite d'apports : theoriques et pratiques

_ partage de connaissances : un drive (bibliographie partagee)



https://drive.google.com/drive/folders/1DTqxWZ9iP8UsLdBommkd77fSPDs11JiS?usp=sharing
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Deroule de la seance

1. Ou en sommes-nous aujourd’hui ? Donnees-clefs sur les
modeles socio-economiques des associations et leur
evolution

2. Facteurs de transformation des modeles socio-
economiques

3. Le ressenti des acteurs par rapport aux transformations
des modeles socio-economiques

4. Les scenarios d'evolution des modeles socio-
economiques des associations

5. Les enjeux des modeles socio-economiques des
associations et les leviers pour agir




Selon vous, toutes les
associations sont-elles
concernees par la
question de leur modele
socio-economique ?



Selon vous, quelles sont
les speécificites du
modele socio-
economique des
associations ?



Question




Une deéfinition du modele socio-economique

Le modele socio-economique designe generalement les
moyens mobilises au service du projet associatif et s'articule
autour de trois axes principaux : les richesse
humaines (benevoles, salaries, services civiques, etc.), les
leviers économiques (financements, structuration des
couts), les alliances et partenariats (locaux, regionaux,
nationaux ; public, prives, prives non lucratifs).

Source : Fonjep



Specificites des modeles éeconomiques
associatifs

* Soclete de personnes et non de capitaux

* Liberte dans le modele de gouvernance

* Gestion benevole et desinteressee

* Valorisation des contributions volontaires

* Modele hybride qui mele financements publics,
dons prives, revenus d'activites et apports
benevoles

* But non lucratif

* Possibilite de mener des activites marchandes

* Mise en reserve impartageable des excedents



Quelques chiffres sur les associations
et leur financement
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des associations entre 2011 et 2017

Source : Viviane Tchernonog, « Les associations : Etat des lieux et evolutions, vers quel secteur associatif demain ? », Etude 2018



Quelques chiffres

Nombre dassociations sans salarié
Nombre d'associations employeuses
Nombre total dassociations

Cotisations

Dions et mbodnat

Rocettes &'activité publiques et privées
{Dont participation des wasgers)
Subwentions publiques

Reasources totales

Mambyre de participations bénévales

Volume de ravail bénévole

Financements prives
Financements peblics

Total des financemdéants

Subventions pubbiques
Commandes publicucs

Total des financements publics

Effectifs salarids dans les associations
ETP

Masse zalariale

Inflation

PIB

Popualation 1otale

Population dgée de plis de 75 ans

1.0%

\ 7

4,54
o, %

32%

1,8%

-3.0" -1, 0% 0,00 1.0 2.0% 3.0% 4,0% B.0% B0

Taux annuel d'évolution des indicateurs d'activité des
associations entre 2011 et 2017

Source : Viviane Tchernonog, « Les associations : Etat des lieux et evolutions, vers quel secteur associatif demain ? », Etude 2018



Quelques chiffres sur
les associations et leur financement

2005 2011 2017
B Financements prives B Financements publics

Répartition des financements publics et prives en
2005, 2011 et 2017

Source : Viviane Tchernonog, « Les associations : Etat des lieux et evolutions, vers quel secteur associatif demain ? », Etude 2018



Quelles sont les raisons
de ces transformations ?



La baisse des cotisations
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Source . CES-CRA, Enquéte Paysage associatif 2018



La participation des usagers
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L'augmentation de la commande publique
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Le passage des CUI CAE aux PEC
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A terme, les associations
vont devenir des
entreprises comme les
autres



La poussée vers l'entrepreneuriat

Intérét général
Ressources non
marchandes dominantes

Associations
d'interét
general

Externalisation

service public

Ressources hybrides

Associatif
entrepreneurial

/ Scic Social —
_ . —business

Ressources marchandes

Associations S A IS
d'intérét mutuel /-~ RSE
SR - Eses d but
el e Cooperatives PME lucratif
Intérét mutuel Intérét capitaliste

Trajectoires institutionnelles et modeles d'entreprises sociales d'apres
Defourny et Nyssens, 2017



Comment les acteurs
associatifs vivent-ils ces
transformations ?



Une thématique d’intervention du DLA

UN DISPOSITIF AU COEUR DES TERRITOIRES

i 5
95 %

sont des

assoclations

62000

] structures
accompagneées
127 depuis 2003 24,9 Mé€

structures porteuses o..." de budget total

) en 2018
103 DLA departementaux |
17 DLA regionaux thématiques principales
6 Centres de ressources d'intervention
1 Animateur national o Projet et stratégie

o Organisation interne

o Diversification des financements
et activités

3 secteurs les plus accompagnés
o Culture

o Animation sociale

o Emploi

DLA performance, edition 2029



Une théematique d’intervention du DLA

= Le collectif permel de répondre a de = Une réponse a la crise sanitaire

r mati $C 1 B ;
problematiques commune + Gestion des RH :

» Modes de gouvernance - Management a distance

« Preparer une labélisahon * Pilotage financier :

- Analyse des aides disponibles

« Politique tanfaire
. - Plan de trésorerie

sifuciures ae son lermloire - Stratégie de relance
- Stratégie de financement

Avise, webinaire sur le DLA - Novembre 2020



Quels scénarios pour
l'avenir des associations
et de leurs modeles socio-
economiques ?



Tendances lourdes

L'evolution de la nature des financements
publics. Hausse des commandes
publiques aux depens des subventions

Le développement des logiques d'alliance
de fusions, de regroupements et de mutualisations,
mais aussi de partenariats avec d'autres familles
d'acteurs (entreprise, recherche, medias)

La porosité grandissante entre l'économique et le social

_ developpement de modeles economiques hybrides : ESUS SCIC, SCOP, SIAE, etc.

_ développement de nouveaux outils de financement : investissement social,
finance verte, finance solidaire, financement participatif..

_ entrepreneuriat social, RSE et entreprises a mission

Source : hote prospective « L'avenir du modeéle socio-economique des associations », la Fonda, 2016



Scénarios d’evolution 1/2

« Chacun pour soi et personne pour tous »
« Maintien de la mutation des financements publics, recul inexorable des
subventions
« Les associations rentrent dans une logique de prestation de services
« Faute d'alliances, les associations ne parviennent pas a renouveler leurs
ressources et augmentent la part de la contribution des usagers

« Au-dela de la subvention, point de salut »
« Deénonciation collective du recul de 'Etat et recours pour un retour des

subventions
« Maintien de l'activite associative au risque de desequilibre entre acteurs et
de linstrumentalisation -



Scénarios d’evolution 2/2

« Cooperons pour étre partenaire des politiques »

« Regroupements entre associations sous différentes formes pour partager
des moyens, des diagnostics et imaginer collectivement des solutions
iInnovantes

« Renouveau du rapport aux collectivités, sous une forme partenariale : les
associations sont des acteurs de l'innovation sociale et sont partie
intégrante de la définition des priorités d'un territoire

« Hybridation des ressources, adaptation de nouveaux outils pour les
mettre au service de 'humain

« Social business as usual »
« Les associations deviennent des acteurs economiques a part entiere
» Logique de professionnalisation accrue avec lintegration d'indicateurs de
performance



Quelles sont les enjeux
lies au modele
economique des
associations ?



Enjeux qui decoulent de ces scenarios

1. Realiser des alliances entre acteurs de ['ESS et avec les autres acteurs
economiques ainsi que les acteurs publics, dans le respect de ce qui
fonde les valeurs associatives, ses principes et ses modeles.

2. Sortir des logiques de chacun pour soi pour realiser des hybridations
financieres tenant compte des nouveaux modes de fonctionnement
en matiere de gouvernance, des nouveaux outils et des nouvelles
formes d'engagement.

3. Garantir lautonomie et l'independance des associations pour
preserver leur marge d'innovation.

4. Connaitre et faire (re)connaitre le savoir, savoir-faire et les valeurs des
associations comme moteurs de l'innovation sociale et en matiere de
gouvernance et de professionnalisation.

5. Developper la reconnaissance de la creation de valeur sociale par les
associations.



Les leviers du modele economique associatif
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n'hesitez pas a en ajouter d'autres.

Sociologie du
monde associatif

Enfin vous pouvez revisionner
cette formation ainsi que la
precedente
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